
RM2 

 

ตารางท่ี 2 แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
แนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ขาดความพร้อม ไม่
สามารถท างานได้ตามความ
คาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต 
(ระดับความพึงพอใจต  า-ต  า
มาก) 
 
 
 
2.หลักสูตรไม่ได้รับการ
ปรับปรุงตามรอบ 

 
ควบคุมความเสี ยง 
 
 
 
 
 
 
 
ควบคุมความเสี ยง  
ถ่ายโอนความเสี ยง 

 
1. จัดท าระบบการ ติดตาม
ความสามรถในการท างาน
ได้ตามความคาดหวังของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
2. จัดท าระบบข้อมูล
ความสามารถในการท างาน
ได้ ตามความคาดหวังของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
1. ตรวจสอบสถานภาพของ
หลักสูตร และก าหนด

 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
แนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.สัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา
ตามเกินเกณฑ์มาตรฐาน 1:8 
 
 
 
 
 
 
4.สัดส่วนต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 
 
 
 
ควบคุมความเสี ยง  
ถ่ายโอนความเสี ยง 
 
 
 
 
 
 
ควบคุมความเสี ยง  
ถ่ายโอนความเสี ยง 

ระยะเวลาที แต่ละหลักสูตร
จะต้องปรับปรุง 
 2. จัดท าปฏิทินการปรับปรุง
หลักสูตรแต่ละหลักสูตร  
1. จัดท าแผนการผลิตบัณฑิต
ให้สอดคล้องกับสัดส่วนที 
ต้องการ  
2. ศึกษาข้อมูลจ านวน
นักศึกษาและอาจารย์ใน
ปัจจุบันและจ านวนตาม
แผนการรับเข้านักศึกษา และ
แผนการรับอาจารย์   
1. จัดท าแผนการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ

 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
แนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
1.2 ด้านการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1.โครงการวิจัยที เสร็จตาม
เป้าหมายและได้รับการ
เผยแพร่ 
 
 
 
2. จ านวนอาจารย์ที ท าวิจัยต  า
กว่าเป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 
ควบคุมความเสี ยง 
 
 
 
 
 
ควบคุมความเสี ยง 
 
 

รายบุคคล 
2. ก าหนดระยะเวลาการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการและ
พิจารณาสัดส่วนในภาพรวม
ของคณะ 
1. จัดท าแผนการติดตาม
โครงการวิจัย 
2. สร้างแรงจูงใจในการ
ด าเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จ 
3. สร้างกลไกสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
1. จัดตั้งกลุ่มวิจัยที ผู้สนใจ
ร่วมกัน 
2. จัดสรรทุนวิจัยภายใน

 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
แนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
 
 
1.3 ด้านการบริการวิชาการ 
1.4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 

- 
- 

 

 
 

- 
- 

 

คณะฯ 
3. ให้มีระบบพี เลี้ยงนักวิจัย 

- 
- 

 
 

- 
- 

 

2. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 

1. ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย ในการ
แสดงความคิดเห็นเกี ยวกับ
การด าเนินงานของคณะฝ่าย
ต่างๆ ได้แก่ 1.
บุคคลภายนอก 2.นักศึกษา 3.
บุคลากรภายในสถาบัน 

ควบคุมความเสี ยง 1. จัดกิจกรรมรับฟังความ
คิดเห็นให้ครอบคลุมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. เพิ มช่องทางแสดงความ
คิดเห็น โดยวิธีอื น ๆ เช่น 
การเปิดเว็บไซด์, กล่องรับฟัง
ความคิดเห็น เป็นต้น 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
แนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

3.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - -  

4.ความเสี่ยงด้านกระบวนการ 
 4.1 ด้านการบริหาร 
 
 
4.2 ด้านบุคลากร 
4.3 ด้านการเงินและพัสดุ 
4.4 ด้านความปลอดภัย 

 
1. การใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 
 

- 
- 

1.ความปลอดภัยของอาคาร
สถานที  
 
 
 
 

 
ควบคุมความเสี ยง 
 
 

- 
- 

ควบคุมความเสี ยง 
 
 
 
 

 
1. มีมาตรการก ากับและ
ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างสม  าเสมอ 

- 
- 

1. จัดท าแผนการซ่อมบ ารุง
และตรวจสอบอาคารระยะ
สั้นและระยะยาว 
2. จัดสรรงบประมาณด้าน
ความปลอดภัยของอาคาร
และสถานที  

 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
 

- 
- 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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