
 
 

แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

ประจ าปีงบประมาณ 2555 – 2558



แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 2555 – 2558 
 
ค ำอธิบำยเอกสำร 
แบ่งยุทธศำสตร์คณะออกเป็น 6 ด้ำน ได้แก่ 1.) กำรผลิตบัณฑิต พัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำ, 2.) กำรผลิตผลงำนวิชำกำร, 3.) กำรพัฒนำบุคลำกร, 4.) กำรพัฒนำทรัพยำกรและกำยภำพ, 5.) กำรพัฒนำองค์กรและ
ระบบงำน และ 6.) กำรเงินและงบประมำณ 
กรอบระยะเวลำเรียงตำมระยะยำว-สั้น ดังน้ี 
วิสัยทัศน์ - เป้ำหมำยระยะยำวของคณะ ไม่ก ำหนดกรอบระยะเวลำ (จนกว่ำจะบรรลุเป้ำหมำย หรือเมื่อทบทวนแล้วพบว่ำควรปรับเปลี่ยน) 
แผนกลยุทธ์ - ทิศทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ กรอบระยะเวลำ 4 ปี 
แผนปฏิบัติกำร – โครงกำร/กิจกรรม/กำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ท่ีเป็นไปตำมกรอบกลยุทธ์ ระยะเวลำ 1 ปีงบประมำณ 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถำปัตยกรรม  กำรออกแบบ สร้ำงสรรค์ นวัตกรรม ภมูิปัญญำ ศลิปวัฒนธรรม เทคโนโลยี ท้องถิ่น ภูมิภำค ลุ่มน ้ำโขง อำเซียน” 

  

พันธกิจ  
1) ด้ำนกำรผลิตบณัฑิต  
2) ด้ำนกำรวิจัย  
3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  
4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวฒันธรรม 

 

ค่านิยม 
กำรเห็นคณุค่ำและภำคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และนวตักรรมบนพื้นฐำนของภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 
วัฒนธรรมองค์กร 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์มหำวทิยำลัยขอนแก่นมีวัฒนธรรมองค์กรที่โดดเด่นได้แก ่ควำมใกล้ชิดผูกพันเป็นกันเองระหว่ำงบุคลำกร และระหว่ำงคณำจำรย์กับศิษย ์ท ำให้เกิดปฏสิัมพันธ์ได้ทั้งที่เป็นทำงกำร
และไม่เป็นทำงกำร 
 



 
๑. ด้านการผลิตบัณฑิต พัฒนานักศึกษา และศิษย์เก่า 
เป้ำประสงค์ทำงยุทธศำสตร์ 
มีหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนท่ีมีจุดแข็งทำงด้ำนองค์ควำมรู้ ภูมิปัญญำ ปรัชญำ ท่ีสะท้อนควำมเป็นท้องถิ่นหรือมิติทำงศิลปะวัฒนธรรม เน้นกำรปฏิบัติจริง ประสบกำรณ์วิชำชีพ และให้ควำมส ำคัญกับท้องถิ่นและ
ชุมชน 
ได้ผู้เรียนท่ีมีคุณภำพและมีควำมสนใจในจุดเน้นของคณะอย่ำงจริงจัง 
เพิ่มสัดส่วนนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำต่อนักศึกษำปริญญำตรี 
 
๑.๑ กำรรับเข้ำ 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๑.๑.๑ เพิ่มศักยภำพกำรรับเข้ำ ด้วยกำร
ประชำสัมพันธ์เชิงรุก 

เผยแพร่ผลงำนของคณะเพื่อดึงดูดนักเรียนท่ีมีศักยภำพสูง 
ให้ได้นักศึกษำท่ีมีควำมสนใจและตั้งเป้ำหมำยมำเรียนท่ี
คณะ เพื่อลดอัตรำกำรสละสิทธิ์ 

ควรให้มีกิจกรรมแสดงผลงำนขึ้นเป็นประจ ำและมีควำมถี่ 
เจำะกลุ่มเป้ำหมำยให้ตรงกับควำมต้องกำรของคณะ/หลักสูตร 
ลงพื้นท่ีให้สอดคล้องกับกรอบวิสัยทัศน์ของคณะ (ภูมิภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ลุ่มน ้ำโขง อำเซียน) 
ผลงำนท่ีแสดงควรเป็นผลงำนท่ีโดดเด่น แสดงจุดเน้นของคณะ 
ต้องมีผลงำนมำแสดง ท้ังของ นักศึกษำ อำจำรย์ ศิษย์เก่ำ 

โครงกำร Open-house (102 146) 
หนังสือรวบรวมผลงำนประจ ำปี (Year-book) (146) 
นิทรรศกำรผลงำนนักศึกษำ 
โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลผลงำนประเภทต่ำงๆ 
ปรับปรุงห้องแสดงงำนและพื้นท่ีเก็บผลงำนนักศึกษำ 
แนะแนวสัญจร (102) 
Ar KKU Online (102 273 275) 
ปรับปรุง website / webboard / ฐานข้อมูล online 
เพื่อการประชาสัมพันธ์คณะ 
ปรับปรุงลักษณะการใช้งานfacebook 

๑.๑.๒ ทบทวนกำรก ำหนด
กลุ่มเป้ำหมำยและช่องทำงรับเข้ำ 

ให้ได้นักศึกษำท่ีมีควำมสนใจและมีศักยภำพตรงตำม
เป้ำหมำยกำรผลิตบัณฑิตของหลักสูตร 

ทุนเดิมท่ีเคยมีในคณะ (สุกัญญำ พณวรรธ ฯลฯ ผู้ช่วยวิจัย ป.โท 
ฯลฯ) 

โครงกำรรับนักศึกษำด้วยวิธีพิเศษ (ช้ำงเผือก) (101) 
โครงกำรรับนักศึกษำด้วยวิธีพิเศษช่องทำงอื่นๆ (อำชีวะ 
ภำคใต้ ฯลฯ) (133 135) 
โครงกำรให้ทุนนักศึกษำประเภทต่ำงๆ (101) 
โครงกำรรับนักศึกษำนำนำชำติ (ยังไม่ท ำปี 55) (119) 

๑.๑.๓ ปรับสัดส่วนนักศึกษำระดับ ตอบสนองนโยบำยของมหำวิทยำลัยในกำรเพิ่มสัดส่วน ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรขยับขยำยของหลักสูตร แผนกำรรับนักศึกษำ 2555-2559 (131) 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

บัณฑิตศึกษำ ด้วยกำรเพิ่มหลักสูตร ป.
โท-เอก 

นักศึกษำ ป.ตรี : บัณฑิตศึกษำเป็น 50:50 
เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์กลุ่มมหำวิทยำลัยวิจัย ซ่ึงต้องมี
จ ำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำมำกกว่ำ 50% 

แผนพัฒนำหลักสูตรในอนำคต โครงกำรเปิดหลักสูตรโท-เอก สถำปัตยกรรม (255 294) 
โครงกำรพัฒนำหลักสูตรโท-เอก ออกแบบอุตสำหกรรม 
(255 294) 

 
๑.๒ หลักสูตร/กำรเรียนกำรสอน 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๑.๒.๑ เน้นภูมิปัญญำ ศิลปะวัฒนธรรม 
ท้องถิ่น และเน้นประสบกำรณ์จริง 

เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง
อย่ำงต่อเนื่อง ตำมวิสัยทัศน์ของคณะ 

 เชิญวิทยำกรพิเศษ ปรำชญ์ชำวบ้ำน ผู้เชี่ยวชำญในวิชำชีพ 
(บรรยำยพิเศษ, lecture-series, วิทยำกรในวิชำ) (116) 
ทัศนศึกษำดูงำนในวิชำ ในหลักสูตร (117 130) 
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในหลักสูตรที่ให้นักศึกษำมี
โอกำสเรียนรู้จำกประสบกำรณ์หรือจำกสภำวกำรณ์จริง – 
workshop ประกวดแบบ ฯลฯ (113 117 130) 

๑.๒.๒ ด ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมท่ี
บูรณำกำรระหว่ำงกำรเรียนกำรสอนกับ
กำรบริกำรวิชำกำรและกำรวิจัย 

เพื่อให้เกิดกำรน ำประสบกำรณ์วิชำชีพ และองค์ควำมรู้
ใหม่ท่ีได้จำกกำรวิจัย มำพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

น ำผลงำนบริกำรวิชำชีพมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน เช่น ใช้เป็น
ตัวอย่ำงหรือกรณีศึกษำในรำยวิชำ 
ใช้ผลงำนวิจัยหรือผลงำนวิชำกำรมำประกอบกำรเรียนกำรสอน 
ต้องระบุผลงำนท่ีเอำมำใช้ลงในแผนกำรสอนหรือเอกสำร
ประกอบกำรสอนอย่ำงชัดเจน ถึงเป็นหลักฐำนในกำรตรวจ
ประเมินได้ 
หำแนวทำงสร้ำงบูรณำกำร 3 ด้ำน 

กิจกรรมวิชำกำรเชิงบูรณำกำร 
ให้อำจำรย์เจ้ำของวิชำพยำยำมน ำผลงำนวิจัยมำใช้ในกำร
เรียนกำรสอน (200) 
(113) 

๑.๒.๓ เพิ่มศักยภำพ+ปรับปรุงกำรเรียน
กำรสอน 

เพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
คณำจำรย์ 

 สัมมนำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรถ่ำยทอด
จำกอำจำรย์อำวุโส 
โครงกำรพัฒนำตนเองของคณำจำรย์ 
จัดซ้ือหนังสือเข้ำห้องสมุด จัดซ้ือวำรสำร ฐำนข้อมูล
วิทยำนิพนธ์ ทรัพยำกร online อื่นๆ (108) 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๑.๒.๔ โครงการตามค าขอ ตามยุทธศาสตร์ มข. ก าหนดเป้าหมายในการเปิดหลักสูตรภายในปี 2558 
ติดตามการด าเนินการของหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ มคอ. 
(กิจกรรมอาจรวมการสัมมนาหลักสูตรประจ าปี - ปรากฏในปฏิทิน
แผนการด าเนินการ) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ (92 95 132 255) 
โครงการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร (96) 
MOU follow-up (98) 

 
๑.๓ พัฒนำนักศึกษำ/ศ่ิษย์เก่ำ 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๑.๓.๑ สนับสนุนและปรับปรุงระบบ
กิจกรรมนักศึกษำ 

เพื่อให้กำรพัฒนำนักศึกษำในมิติต่ำงๆ เกิดประสิทธิผล
อย่ำงเต็มท่ี 
เพื่อปลูกฝังแนวคิดด้ำนกำรประกันคุณภำพแก่นักศึกษำ 

ทบทวน-ปรับปรุงกิจกรรมนักศึกษำเพื่อให้เกิดประสิทธิผลมำกขึ้น 
ลดควำมซ ้ำซ้อน ลดปัญหำกำรรบกวนเวลำเรียน 
กำรก ำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคณะ 

แผนกิจกรรมนักศึกษำ 
เครือข่ำยประกันคุณภำพระดับนักศึกษำ (mou 5 
สถำบัน) 

๑.๓.๒ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของศิษย์
เก่ำ 

เพื่อให้ทรำบควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของศิษย์เก่ำ สำมำรถ
ใช้ประกอบกำรประเมินหลักสูตรได้ 
เป็นช่องทำงสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำงคณะและศิษย์
เก่ำ 

เผยแพร่ผลงำนศิษย์เก่ำในนิทรรศกำรต่ำงๆ ของคณะ  (145) 
มีฐำนข้อมูลผลงำนศิษย์เก่ำ โดยเฉพำะที่ได้รับรำงวัล 

ฐำนข้อมูลศิษย์เก่ำ (272) 
Facebook (273 275) 

 
๒. ด้านการผลิตผลงานวิขาการ 
เป้ำประสงค์ 
คณะมีผลงำนวิชำกำรเป็นท่ีประจักษ์ สะท้อนถึงวิสัยทัศน์และควำมเชี่ยวชำญ เป็นท่ีรู้จักและยอมรับ (ใน scope ไหน) 
บุคลำกรมีผลงำนวิชำกำร สำมำรถใช้ในกำรขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงขึ้นได้ 
ผลงำนของคณะมีกำรน ำไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนำชุมชนและสังคม โดยเฉพำะในภูมิภำค (จะก ำหนดขอบเขตของพื้นท่ีหรือไม่) 
 
๒.๑ กำรผลิตผลงำน 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๒.๑.๑ ตั้งกลุ่มวิจัย เพื่อให้เห็นทิศทำงและกลุ่มท่ีมีควำมสนใจร่วมกัน เสนอแล้ว 3 กลุ่ม โครงกำรจัดต้ังกลุ่มวิจัย (205 258 262) 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

เสริมสร้ำงบรรยำกำศทำงวิชำกำร กระตุ้นกำรผลิตผลงำน 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับเป็นกลุ่มวิจัยท่ีเป็นทำงกำร
มำกขึ้น เปิดโอกำสให้ขอรับกำรสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัยเพิ่มขึ้นในอนำคต 

ควรก ำหนดแนวปฏิบัติและเป้ำหมำยกำรผลิตผลงำนหรือไม่ 
กำรให้ทุนสนับสนุนจำกกองทุนวิจัยควรให้ควำมส ำคัญกับกลุ่มวิจัย
ก่อน 

สร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร-วิจัย กับ สถำบันที่มี MOU
และปรำชญ์ชำวบ้ำน (261 225) 
โครงกำรวิจัยสถำบัน แผนท่ีงำนวิจัย (กลุ่มพัฒนำวิชำกำร) 
(174 175) 
โครงกำรคลังข้อมูลภูมิปัญญำ (251 257) 

๒.๑.๒ เพิ่มปริมำณผลงำน เน้นท่ีงำน 3 
ประเภท ได้แก่ งำนวิจัย โครงกำร
ออกแบบ-บริกำรวิชำกำร โครงกำร
พัฒนำชุมชน 

เพื่อให้คณะมีผลงำนวิชำกำรออกสู่สำธำรณะอย่ำงต่อเนื่อง 
มีผลงำนของคณะส ำหรับกำรประชำสัมพันธ์ 
อำจำรย์มีผลงำนวิชำกำรพร้อมส ำหรับกำรขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
อำจำรย์ใหม่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำวิจัยเพิ่มขึ้น 
ผลักดันให้มีกำรต่อยอดงำนออกแบบหรืองำนบริกำร
วิชำกำรให้เป็นผลงำนวิชำกำร 

เสนอให้ก ำหนดเป็นภำระงำนท่ีอำจำรย์ต้องมีงำน หรือมีส่วนร่วม
ในโครงกำร อย่ำงน้อย 1 โครงกำรต่อปี 
ก ำหนดให้กำรเผยแพร่เป็นส่วนหน่ึงของเงื่อนไขของผลงำน (ระดับ
กำรเผยแพร่อำจอ้ำงอิงกับตัวชี้วัด) 
อำจก ำหนดประเด็นวิจัยเป็นวำระประจ ำปี อิงตำมกลุ่มวิจัย 
ปรับปรุงระบบเก็บข้อมูลผลงำนเพื่อกำรรำยงำนผลคณะ-บุคคล 
และเป็นหลักฐำนประกอบกำรขอต ำแหน่งวิชำกำร 

โครงกำรสนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิชำกำร (ใช้กองทุน
สนับสนุนกำรวิจัย/บริกำรวิชำกำร) (198 199 35) 
โครงกำรอบรม สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เพื่อกระตุ้นกำร
ผลิตผลงำนวิชำกำร โครงกำรพี่เลี้ยงโครงกำรวิจัย (202) 
โครงกำรวิจัย บริกำรวิชำกำร งำนออกแบบ โครงกำร
พัฒนำชุมชนและสังคม (219 222 223 129 299 303) 
โครงกำรวิจัยสถำบัน (201) 
 

มีโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อชุมชน/
สังคม 

  129 244 299 

 
๒.๒ กำรเผยแพร่และกำรใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๒.๒.๑ ก ำหนดให้กำรเผยแพร่เป็นส่วน
หน่ึงของเงื่อนไขของผลงำน 

เพื่อให้ผลงำนวิชำกำรของคณะมีกำรเผยแพร่ตำมเงื่อนไข
กำรประกันคุณภำพ 
เพื่อให้ผลงำนวิชำกำรมีคุณสมบัติครบตำมเงื่อนไขกำรขอ
ต ำแหน่งวิชำกำร 

ระดับกำรเผยแพร่อำจจะอ้ำงอิงจำกรำยละเอียดของตัวชี้วัดตำม
มำตรฐำนต่ำงๆ (IQA, สกอ., สมศ.) 
ลักษณะกำรเผยแพร่ได้แก่ บทควำมวิจัย บทควำมวิชำกำร กำร
น ำเสนอในท่ีประชุม (มี full-paper ลง proceeding) นิทรรศกำร 
(ส ำหรับงำนสร้ำงสรรค์) ต ำรำ หนังสือ 
“เอกสำรค ำสอน” ใช้ขอต ำแหน่งได้ แต่ไม่นับเป็นผลงำนเผยแพร่

* {รวบไว้เป็นส่วนหน่ึงของโครงกำรสนับสนุนกำรผลิตผล
งำน} กองทุนสนับสนุนกำรวิจัย/บริกำรวิชำกำร 
สนับสนุนกำรตีพิมพ์ 
สนับสนุนกำรน ำเสนอ (214) 
รำงวัล/ค่ำตอบแทน (210) 
โครงกำรสนับสนุนกำรผลิตต ำรำ 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

ตำมเกณฑ์กำรประเมิน 

๒.๒.๒ ยกระดับมำตรฐำน
วำรสำรวิชำกำร 

เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงำนของคณำจำรย์และนักศึกษำ ยกระดับมำตรฐำนวำรสำรวิชำกำรจำก TCI เป็น สกว. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนวำรสำรวิชำกำร 

๒.๒.๓ ปรับปรุงระบบกลไกกำรเก็บ
ข้อมูล หลักฐำน และติดตำมกำรใช้
ประโยชน์จำกงำนวิจัย-สร้ำงสรรค์ 
(ออกแบบ) 

เพื่อให้สำมำรถรำยงำนผลงำนของคณะได้อย่ำงครบถ้วน 
สำมำรถประเมิน-วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

ปรับปรุงระบบกลไกกำรติดตำมกำรใช้ประโยชน์ผลงำนวิจัย-
สร้ำงสรรค์ 
ปรับปรุงฐำนข้อมูลงำนวิจัย งำนบริกำรวิชำกำร งำนออกแบบ และ
กำรรวบรวมหลักฐำนให้ครอบคลุมลักษณะงำนและมีรำยละเอียด
ครบถ้วน 

โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลผลงำนประเภทต่ำงๆ 

 
๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
บุคลำกรทุกฝ่ำยมีกำรพัฒนำตนเองเป็นประจ ำและต่อเนื่อง 
อัตรำกำรพัฒนำตนเองเป็นไปตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๓.๑ สนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิชำกำร
เพื่อขอต ำแหน่งวิชำกำรส ำหรับบุคลำกร
สำยผู้สอน 

เพื่อให้คณำจำรย์มีผลงำนพร้อมตำมเกณฑ์กำรขอต ำแหน่ง
วิชำกำรในเวลำท่ีก ำหนด 

ผลักดันให้อำจำรย์ท ำผลงำน 
จัดกลไกสนับสนุน (workshop เก็บเอกสำรหลักฐำน มอบหมำย
งำน จัดโครงกำรท่ีมีเงื่อนไขให้ต้องเขียนบทควำม-ผลิตผลงำน) 
จัดกระบวนกำรติดตำมและจัดเก็บผลงำน/ฐำนข้อมูล เพื่อ
สนับสนุนกำรขอต ำแหน่ง เพิ่มเติมจำกกำรแจ้งเตือนก ำหนดเวลำ
โดย กจ. คณะ 

โครงกำรสนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิชำกำร 
โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลผลงำนประเภทต่ำงๆ 

๓.๒ สนับสนุนกำรผลิตผลงำนเพื่อ
ก้ำวหน้ำตำมสำยงำน ส ำหรับสำย
สนับสนุน 

เพื่อส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนของบุคลำกร 
สร้ำงควำมม่ันคงในหน้ำท่ี 

โครงกำรวิจัยสถำบัน ท่ีอำจจะเน้นเป็นรำยบุคคลมำกขึ้น เพื่อเป็น
ผลงำนส ำหรับปรับต ำแหน่ง 
ควรมีกลไกติดตำม ก ำหนดเวลำ ผลงำน หรือไม่ 
ควรมีกลไกสนับสนุน พี่เล้ียง อำจำรย์ (อบรมเรื่อง

โครงกำรวิจัยสถำบัน (37 30) 
โครงกำรอบรมเรื่องกระบวนกำรวิจัย-พี่เล้ียงโครงกำรวิจัย 
เชื่อมกับโครงกำรสนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิชำกำร / ใช้
งบกองทุนวิจัย 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

กระบวนกำรวิจัย) 

๓.๓ ผลักดันให้บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม
เพื่อพัฒนำศักยภำพ 

เพื่อให้บุคลำกรมีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
เพื่อสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเองประจ ำปีเพื่อ
พัฒนำงำน 
เป็นกลไกส่วนหน่ึงในกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของ
บุคลำกร 

แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรแต่ละบุคคล ควรก ำหนดกรอบตำม
ควำมต้องกำรของคณะหรือไม่ 
ควรเพิ่มกระบวนกำรติดตำมผลกำรพัฒนำตนเอง เช่น กำรน ำมำ
พัฒนำงำน หรือไม่ 
ตัวชี้วัด TQF ก ำหนดให้อำจำรย์พัฒนำ 100% สำยสนับสนุน 
50% ในแต่ละปี (กำรประเมินปี 55 เน้นหลักสูตรกำรวำงแผนภำค
และเมือง เพรำะเริ่มใช้ TQF แล้ว) 

แผนพัฒนำ ป.เอก 5 ปี (ปรับปรุงต่อเนื่องจำกแผน2552-
2556) (34) 
แผนพัฒนำบุคลำกรตำมผลกำรประเมินรำยบุคคล (31 
30) 
โครงกำรทดสอบสมรรถนะ (เช่น IT) 
KM – Show & Share (38) 
 

อำจำรย์เกษียณ   40 

welfare   โครงกำรสำนสัมพันธ์ happy-workplace 42 43 44 

 
๔. ด้านการพัฒนากายภาพ 
เป้าประสงค์ 
สภำพแวดล้อมท่ีดี สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน และผลิตผลงำนวิชำกำร-วิจัย 
ใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ให้เกิดควำมประหยัด คุ้มค่ำ 
รักษำสภำพแวดล้อม ประหยัดพลังงำน 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๔.๑ ด ำเนินกำรปรับปรุงซ่อมแซม
กำยภำพคณะประจ ำปี 

เพื่อรักษำอำคำรและสภำพแวดล้อมให้อยู่ในสภำพดี มี
ควำมปลอดภัย 

โครงกำร/รำยกำรจัดซ้ือ ซ่อม สร้ำง 
 
 

โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำยภำพประจ ำปีงบประมำณ 
(ครุภัณฑ์-สิ่งก่อสร้ำง) ชุดท่ี 1 - ซ่อมบ ำรุง 
maintenance โครงสร้ำงและระบบประกอบอำคำร 
ปรับปรุงสภำพอำคำรเก่ำ 

๔.๒ สร้ำง เพื่อให้มีทรัพยำกรกำยภำพท่ีสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรใช้สอยได้อย่ำงเต็มรูปแบบ 

ท ำเพ่ิม ในส่วนท่ียังขำด 
แผนระยะยำว ครอบคลุมกำรจัดกำรพื้นท่ี กำรบริหำรจัดกำร
อำคำรเพื่อรองรับกำรวิจัย กำรเรียนกำรสอน บัณฑิตศึกษำ พื้นท่ี

จัดท ำแผนพัฒนำกำยภำพระยะยำว 
พื้นท่ีสีเขียว + ภูมิสถำปัตยกรรม (5 14) 
พื้นท่ีจอดรถ (5) 



กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

กิจกรรมนักศึกษำ ID workshop 
facilityบัณฑิตศึกษำ 
พื้นท่ีกิจกรรมนักศึกษำ + บุคลำกร 
Studio เข้มแข็ง 
Open-Access 
พื้นท่ีแสดงและเก็บผลงำนนักศึกษำ 

๔.๓ จัดทรัพยำกรกำยภำพเพื่อสนับสนุน
กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย ปฏิบัติกำร 
บัณฑิตศึกษำ 

เพื่อให้มีทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนท่ีพอเพียง 
 

เป็นโครงกำรท่ีด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยใช้งบประมำณ
ประจ ำปี 
โครงกำรระยะยำวหรือต่อเนื่อง จัดไว้ใน ๔.๒ แผนพัฒนำกำยภำพ
ระยะยำว 

โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำยภำพประจ ำปีงบประมำณ 
(ครุภัณฑ์-สิ่งก่อสร้ำง) ชุดท่ี 2 – ปรับปรุง 
จัดซ้ือหนังสือเข้ำห้องสมุด จัดซ้ือวำรสำร ฐำนข้อมูล
วิทยำนิพนธ์ ทรัพยำกร online อื่นๆ (108) 
จัดหำคอมพิวเตอร์ทดแทนส ำหรับห้องปฏิบัติกำร 
จัดหำครุภัณฑ์วิจัย 
จัดหำ/จัดจ้ำงบุคลำกรประจ ำห้องปฏิบัติกำร 

๔.๔ ประหยัดพลังงำนและอนุรักษ์
สภำพแวดล้อม 

เพื่อให้ใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ได้อย่ำงคุ้มค่ำ เต็มประสิทธิภำพ 
และตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้สอยได้เต็มท่ี 

 Facility Management / ฐำนข้อมูลทรัพยำกรกำยภำพ 
(75) 
ใช้ฐำนข้อมูลกำรใช้พลังงำนในกำรปรับปรุงอำคำร เพื่อลด
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน (9 287) 
ประชำสัมพันธ์และรณรงค์ฯ (9) 
แยกขยะ (20) 
ย่อยใบไม้ (ท ำขำยได้ไหม?) (20) 

 
 
 
 
 



 
๕. ด้านการพัฒนาองค์กรและระบบงาน 
เป้ำประสงค์ 
ประสิทธิภำพของกระบวนกำรและระบบงำนต่ำงๆ สูงขึ้น 
กระบวนกำรต่ำงๆ ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงพลวัต โดยอำศัยกำรวิจัยสถำบัน 
บุคลำกรสำยสนับสนุนมีผลงำนด้ำนกำรพัฒนำงำน สำมำรถเอื้อประโยชน์ในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๕.๑ ปรับปรุงฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุน
กำรบริหำรและกำรตัดสินใจ 

เพื่อรวบรวมหลักฐำนและข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของ
คณะให้พร้อมใช้งำนหรืออ้ำงอิง 
เพื่อให้ข้อมูลมีควำมถูกต้องเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งำน 

สร้ำงกลไก จัดท ำฐำนข้อมูลให้เป็นระบบควบคู่กับกำรเก็บหลักฐำน 
รวบรวมข้อมูล และประมวลผล ให้ได้ข้อมูลเชิงวิเครำะห์ท่ีสำมำรถ
ใช้ประกอบกำรตัดสินใจได้ 
ต้องมีกำรมอบหมำย-ก ำหนดผู้รับผิดชอบข้อมูลแต่ละชุด (ตำมกลุ่ม
งำน) 

โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลงำนประเภทต่ำงๆ (270) 

๕.๒ ปรับปรุงกระบวนกำรสำยสนับสนุน เพื่อให้กระบวนกำรสนับสนุนมีประสิทธิภำพ และเกิดกำร
พัฒนำอย่ำงพลวัต 

พัฒนำ e-doc ควบคู่กับระบบสำรสนเทศท้ังหมดของคณะ (info-
map) 
ปรับให้กลไกพัฒนำงำนประจ ำ กำรวิจัยงำน เป็นส่วนหน่ึงของงำน
ประจ ำ 

E-doc / E-service 
วิจัยสถำบัน 
ดูงำนสำยสนับสนุน 
กระบวนกำร PDCA ในแต่ละงำน (269) 

๕.๓ ปรับปรุงกลไกแผนและประกัน
คุณภำพ 

เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรประกันคุณภำพ ปรับปรุงกระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้รัดกุมยิ่งขึ้น 
ปรับปรุงกลไกกำรเก็บและรำยงำนข้อมูลผลงำน, SAR, common-
data set, CHEQA ให้สอดคล้องกัน 
เพิ่มกำรถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรประกันคุณภำพให้แก่
บุคลำกร 

กระบวนกำร PDCA ในงำนประกันคุณภำพ มอบหมำย
งำน ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (269) 
โครงกำรปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรประกันคุณภำพ 
(270) 
อบรม+ปฏิบัติกำร ประกันคุณภำพ มำตรฐำน ตัวชี้วัด 
ระดับกลุ่มงำน-หลักสูตร 

๕.๔ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน 

  กิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง (ประเมิน – วิเครำะห์ - 
ก ำหนดแผนจัดกำรควำมเสี่ยง – ติดตำม) (80) 

 



 
๖. ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ 
มีกรอบนโยบำยด้ำนกำรเงินและงบประมำณท่ีชัดเจน สำมำรถควบคุมกำรใช้จ่ำยให้เป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ 
สำมำรถรับประกันควำมมั่นคงทำงกำรเงินของคณะได้ในระยะเวลำอย่ำงน้อย 4 ปี 

กลยุทธ์คณะ เป้ำประสงค์ กรอบแนวคิด/ข้อสังเกต โครงกำร/กิจกรรม 

๖.๑ ปรับปรุงมำตรกำรควบคุมรำยจ่ำย
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เพื่อให้ใช้จ่ำยงบประมำณได้อย่ำงประหยัดและมี
ประสิทธิภำพ 

ปรับปรุงกลไกกำรติดตำมกำรใช้จ่ำยของโครงกำร 
สนับสนุนให้ใช้แหล่งทุนอื่นนอกจำกเงินรำยได้ในกำรด ำเนินกำร 
เช่น กองทุนวิจัยคณะ งบวิจัย-บริกำรวิชำกำร มข. ทุนผลิตต ำรำ 
 

แผนงบประมำณ (50) 
ติดตำมกำรด ำเนินโครงกำร – ปรับแผน (50) 
กิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง (ประเมิน – วิเครำะห์ - 
ก ำหนดแผนจัดกำรควำมเสี่ยง – ติดตำม) โดยเฉพำะด้ำน
งบประมำณ (50) 
สนับสนุนให้ใช้รำยได้จำกกิจกรรมนักศึกษำสมทบในกำร
ด ำเนินกิจกรรมนักศึกษำอื่นๆ (315) 

๖.๒ ประมำณกำรรำยรับล่วงหน้ำ 
รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรหำรำยได้
เพิ่มเติมนอกเหนือจำกค่ำลงทะเบียน 

เพื่อให้เกิดควำมมั่นคงและรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน ใช้งบประมำณเพียง 90% ของประมำณกำรรำยรับในกำรจัดท ำ
แผน เพื่อลดปัญหำรำยรับไม่ตรงตำมประมำณกำร 
ควรพิจำรณำแนวทำงกำรหำรำยได้เพิ่มเติมจำกช่องทำงอื่น 
นอกเหนือจำกค่ำลงทะเบียน 
อำจพิจำรณำค่ำลงทะเบียนโครงกำรพิเศษระดับบัณฑิตศึกษำ 

จัดกิจกรรมเพื่อหำเงินบริจำคจำกศิษย์เก่ำและหน่วยงำน
ภำยนอก – คืนรัง Open-house นิทรรศกำรแสดงผลงำน 
(311) 
จัดระบบกำรหำรำยได้จำกกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
(ออกแบบ จัดอบรมให้บุคคลภำยนอก กำรอบรมทำง
วิชำชีพ พวต) (315 299) 
สร้ำงช่องทำงกำรหำรำยได้จำกผลงำนท่ีเกิดจำกกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมนักศึกษำ เพื่อสนับสนุน
กิจกรรมของนักศึกษำ (315) 
ผลิตและจ ำหน่ำยเอกสำรทำงวิชำกำร (เอกสำรค ำสอน 
ต ำรำ หนังสือ) (303) 
ผลิตของที่ระลึก ผลิตภัณฑ์ของคณะเพื่อจ ำหน่ำย (บูรณำ
กำรกำรเรียนกำรสอน) (303) 


