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แบบประเมินเพื่อกำหนดระดับตำแหน่งกรณีตำแหน่งผู้บริหาร
1. ตำแหน่งเลขที่ .................
    ชื่อตำแหน่ง ................................................... ระดับ ............    
    หัวหน้างาน/ฝ่าย/กลุ่ม ........................................ผู้อำนวยการกอง/สำนัก................................................
    ขอปรับเป็นระดับ .............
2. คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งที่ปฏิบัติอยู่เดิม

.........................................................................................................................................................
3. คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งที่จะต้องเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา

.........................................................................................................................................................
    .................................................................................................................................................................
4. การประเมินค่างานของตำแหน่งผู้บริหาร
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนน
ที่ได้รับ
	เหตุผล

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
          (  ) ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
               หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย   
               ประเภท   ซึ่งลักษณะงานส่วนใหญ่ เป็นงานในเชิง
               ประสานการอำนวยการ  
                ( 10– 16 คะแนน )

	30

	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	     (  ) ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน หรืองานที่มีขอบเขต
          เนื้อหาหลากหลายประเภท  ซึ่งเป็นลักษณะงานใน
          เชิงบริหารและจัดการ
          (17 – 23 คะแนน)  
     (  ) ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรืองานที่มีขอบเขต
          เนื้อหาหลากหลายประเภทมาก ซึ่งเป็นลักษณะงานใน
          เชิงบริหารและจัดการและต้องมีการติดตามประเมินผล
         ตามแผนงาน หรือโครงการ  
         ( 24 – 30 คะแนน )
 2. ความยุ่งยากของงาน ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
     (  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนค่อนข้างมาก โดยมีความ
          หลากหลายในวิธีการและแนวทางดำเนินงาน และต้องมีการ
          ตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยจะมีการกลั่นกรองในบางเรื่อง
          ที่สำคัญ ต้องใช้ความคิดริเริ่ม ประกอบกับวิธีการหรือ 
          แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่บ้าง มีการติดต่อประสานงาน เพื่อ
          รับและให้ข้อมูล ให้คำแนะนำ ชักจูงการทำงานเป็นทีม
          ( 10 – 16 คะแนน )
     (  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก และมีความ
          หลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากหลายด้าน และ
          ต้องมีการตัดสินใจมาก ต้องวางแผนและกำหนด 

          แนวทางการทำงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ 
          ด้วยตนเอง ต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทาง
          ปฏิบัติน้อยมาก มีการติดต่อประสานงาน เพื่อรับและ
          ให้ข้อมูล ให้คำแนะนำ ชักจูงการทำงานเป็นทีม เจรจา
          ต่อรอง ติดตามให้คำปรึกษา
          ( 17 – 23 คะแนน )

	30

	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	     (  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนค่อนข้างมากเป็นพิเศษ 
          ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยน
          แนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ และต้องมี
          การตัดสินใจอย่างอิสระ ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไข
          ปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบค่อนข้างมาก โดยต้อง
          ใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติให้ 
          เหมาะสมกับสภาพการณ์ มีการติดต่อประสานงาน เพื่อ
          เจรจาต่อรองและทำความเข้าใจร่วมกัน ติดตามให้คำแนะนำ
          ปรึกษาที่เป็นประโยชน์สูงสุดและเกิดผลกระทบน้อยที่สุด 
          ( 24 - 30 คะแนน )
 3. การควบคุมกำกับตรวจสอบ และบังคับบัญชา 
     (  )  ตรวจสอบงานในความรับผิดชอบเฉพาะที่มีผลกระทบ
           ต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน     
           ( 6 – 10 คะแนน )
     (  )  ตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าและผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 
                ตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน เฉพาะที่มีผลกระทบต่อ
                การดำเนินงานของหน่วยงานและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง     

                ( 11 – 15 คะแนน )
     (  )  ตรวจสอบติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม
           แผนงาน/โครงการบ้างเป็นครั้งคราว เฉพาะที่มีผลกระทบ
           ต่อการดำเนินงานของหน่วยงานภายใน และ/หรือภายนอก     
           ( 16 – 20 คะแนน )          

	20

	
	

	                                  องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผล

	4. ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน
     (  )  ความรู้ในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ ความสามารถในงานวิชาการ
              เฉพาะด้านตามภารกิจหลักของหน่วยงาน มีความรู้เกี่ยวกับ 
              ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานเฉพาะด้านตามภารกิจหลักของ
              หน่วยงาน มีความรู้ในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหาร
              เทคนิคทางการบริหาร  มีความสามารถในการใช้ความคิด
             วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาในเรื่องที่มีความสำคัญ     
             ( 6 – 10 คะแนน )
     (  )  ความรู้ในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ ความสามารถในงานวิชาการ
               เฉพาะด้านตามภารกิจหลักของหน่วยงาน มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน  
               วิธีการปฏิบัติงานเฉพาะด้านตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
               ที่หลากหลาย มีความรู้ในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหาร
               เทคนิคทางการบริหารที่หลากหลายค่อนข้างมาก มีความสามารถ 
               ในการใช้ ความคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา
               ในเรื่องที่มีความสำคัญค่อนข้างมาก 
               ( 11 – 15 คะแนน )
     (  )  ความรู้ในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ ความสามารถในงาน
           วิชาการเฉพาะด้านตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 
           มีความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเฉพาะด้านตาม  
           ภารกิจหลักของหน่วยงานหลากหลายมาก มีความรู้ใน   
           ศิลปะการบังคับบัญชา การบริหาร เทคนิคทางการบริหาร
          ที่หลากหลายมาก มีความสามารถในการใช้ความคิด   
          วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในเรื่องที่มีความสำคัญมาก
           ( 16 – 20 คะแนน )
	20
	
	

	รวม
	100
	
	


เกณฑ์การตัดสิน

ตำแหน่งที่ผ่านการประเมินเพื่อปรับระดับตำแหน่ง ต้องได้คะแนน ดังนี้
· ระดับ 7 ต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่ 70 คะแนนขึ้นไป
· ระดับ 8 ต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป
· ระดับ 9 ต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป
สรุปผลการประเมิน
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



(  ) ผ่านการประเมิน



(  ) ไม่ผ่านการประเมิน




( ลงชื่อ ) .................................................





( ................................................ )





          ประธานกรรมการ
                                         ( ลงชื่อ ) .................................................





( ................................................ )





               กรรมการ

                                          ( ลงชื่อ ) .................................................





( ................................................ )





               กรรมการ






