
ประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแกน

ฉบับที่   3 /2549

เร่ือง  นโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ.2550-2554)

------------------------------------------

เพ่ือใหอธกิารบดมีหาวทิยาลัยขอนแกน สามารถบริหารมหาวิทยาลัยใหเปนสถานศึกษาและวิจัย

ตามวตัถปุระสงคทีมี่กฎหมายกํ าหนด ดังน้ัน อาศัยอํ านาจตามความในมาตรา 16(4) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ.2541 และขอ 5 วรรคทายแหงขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การ

สรรหาอธกิารบดมีหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2549 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในคราว

ประชมุคร้ังที ่ 7/2549 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2549  สภามหาวิทยาลัยขอนแกนจึงกํ าหนดนโยบายและ

พันธกจิในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหอธิการบดีปฏิบัติ

หลักการและเหตุผล

การก ําหนดนโยบายและพนัธกจิส ําหรับการบริหารและพฒันามหาวทิยาลยั ยึดหลกัการและเหตผุล

ส ําคญัคอื มหาวทิยาลยัขอนแกนใน 4 ปขางหนา ตามที่กฎหมายกํ าหนดขางตน จะตองมีการพัฒนา

ระบบการบริหารองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแกไขปญหาและจุดออนที่สํ าคัญของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาและการวิจัยใหเกิดผลสัมฤทธิ์ได

ภายในเวลา 4 ป (พ.ศ. 2550-2554)

นโยบายและพันธกิจ

1. ดานการบริหาร
1.1 นโยบาย

เปนสถาบันที่มีระบบการบริหารองคกร โดยใชหลกัธรรมาภิบาลควบคูกับหลกัขององคกรแหง
การเรียนรู และพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะขับเคลื่อนใหบรรลุวิสัยทัศนแหงความเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนํ าของชาต ิที่สามารถแขงขันกับนานาชาติได

1.2 พันธกิจ
(1) มีแผนกลยุทธการบริหารเชิงรุกเพ่ือนํ าไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยอยางเปน

ระบบและเปนรูปธรรม
(2) มีกระบวนการจัดการที่ใหความสํ าคัญกับการสื่อสารและความเชื่อมโยงระหวางกลยุทธ

ระดับมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย หนวยงานและหนวยปฏิบัติ โดยเปดโอกาสให
บคุลากรทุกระดับมีสวนรวม และมกีารใชทรัพยากรจากทุกสวนของมหาวิทยาลัยใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

(3) มีกระบวนการหรือกลไกสํ าหรับติดตามและประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนกลยุทธ 
การทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทุกรอบป เพ่ือปรับแนวทางการบริหารงานใหเหมาะ
สมและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

(4) พัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยทุกดานใหมีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล
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(5) มีระบบการบริหารการเงินและงบประมาณอยางมีประสทิธภิาพ และพ่ึงตนเองได มีระบบการ
จัดสรรและใชงบประมาณอยางเปนธรรมและทั่วถึง มีความโปรงใสและตรวจสอบได

(6) มีแผนและการดํ าเนินการตามแผนเพื่อพัฒนาการใชพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยอยางเปน
ระบบและเปนรูปธรรม โดยคํ านึงถึงการใชพ้ืนที่เพ่ือการจัดการศึกษา การใชพ้ืนที่เพ่ือ
การอยูอาศยั การใชพ้ืนที่เพ่ือการจัดกิจกรรมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และการใชพ้ืนที่
เพ่ือพัฒนาเชิงพาณิชย

(7) มีแผนและการดํ าเนินการตามแผนเพื่อพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพที่สงเสริม
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบครบ
วงจร ทัง้ดานแหลงเรียนรูตางๆ หอพัก สถานที่สํ าหรับการเลนกีฬาและออกกํ าลังกาย 
โรงอาหาร สวนพักผอนหยอนใจ และอื่นๆ ตามความเหมาะสม

(8) มีการบริหารจดัการระบบรักษาความปลอดภัย และระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลัยที่
เขมแข็งและจริงจัง สามารถคุมครองชีวิตและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาวัฒนธรรมการมีวินัยในการอยูรวม
กนัทั่วทั้งองคกร

(9) มีการกํ าหนดแผนอตัราก ําลังของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยก ําหนดขนาดกํ าลังคนของแตละหนวยงานที่เหมาะสมกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
โดยเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ ตลอดจนการใชทรัพยากรบุคคลรวมกันเพ่ือเพ่ิมประ
สทิธภิาพในการปฏิบัติงาน

(10) มีระบบการพัฒนาบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน และระบบการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเขาสูตํ าแหนงบริหารหรือตํ าแหนงวิชาการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขดีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสงเสริมในดานจรรยา
บรรณ คุณธรรมและจริยธรรม

(11) พัฒนาระบบขอมูลเพ่ือการบริหาร (MIS) ใหสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลตางๆ ไดอยาง
ทัว่ถงึในทุกหนวยงาน และสามารถใชในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของผูบริหารได
อยางมีประสิทธิภาพ

(12) พัฒนาการประชาสัมพันธและปรับปรุงหนวยงานที่รับผิดชอบงานดานประชาสัมพันธของ
มหาวิทยาลัยใหมีบทบาทในเชิงรุก และมีบทบาทในการสื่อสารภาพลักษณที่ดีของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม

2. ดานการผลิตบัณฑิต
2.1 นโยบาย

เปนสถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรมและ 
จริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํ างาน รวมทั้งการใชชีวิตในสังคม ใฝรูและ
สามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต และมสีมรรถนะระดับสากลบนพืน้ฐานของความเปนไทย

2.2 พันธกิจ
(1) จัดทํ าแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา โดยคํ านึงถึงคุณภาพ

มากกวาปริมาณและความเปนไปไดในการรองรับปริมาณนักศึกษาตามศักยภาพสูงสุด
ของมหาวิทยาลัย

(2) พัฒนาทบทวนและประเมินผลการจัดการหลักสูตรทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัย ใหสอด
คลองกับความตองการของสังคมและทิศทางการพัฒนาประเทศ ลดความซ้ํ าซอนของ
หลกัสตูรโดยบรูณาการศาสตรสาขาตางๆ และใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน

(3) จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหมีประสบการณในการ
ปฏิบัติ การศกึษาคนควาวิจัย และการเชื่อมโยงความรูกับการพัฒนาสังคมและวิชาชีพ

(4) พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ อยางจริงจังและเปนรูปธรรม  เนนการพัฒนาการเรียน
การสอน การพัฒนาสือ่การสอนและหองปฏิบตักิารทางภาษาใหทนัสมยัและเพียงพอ เพ่ือ
ผลติบณัฑิตใหมีสมรรถนะระดับสากล

(5) พัฒนาทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและดํ ารงตนในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
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(6) พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสูระดับสากล โดยขยายการเปดหลัก
สตูรนานาชาต ิ จัดระบบการรองรับนักศึกษานานาชาติ และสรางเครือขายความรวมมือ
กบัตางประเทศใหมากข้ึน

(7) กํ าหนดมาตรการและกลไกเพื่อสรางแรงจูงใจใหไดนักศึกษาใหมที่มีคุณภาพเขามา
ศกึษาในทุกระดับ

(8) พัฒนาหองสมุดใหมีความนาสนใจเปนหองสมุดที่มีชีวิต (Living Library) โดยจัดใหมี
ทรัพยากรสารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตรและการศึกษาคนควา
ดวยตนเอง  และจัดบริการเชิงรุกที่เขาถึงและตรงกับความตองการของผูใชใหมากย่ิงข้ึน

(9) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการสอนและการจัดการเรียนการสอนดวยระบบ 
e-Learning ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

3. ดานการพัฒนานักศึกษา
3.1 นโยบาย

เปนสถาบันที่มุงเนนการสรางสรรคและพัฒนานักศึกษา ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาตอ
สงัคม มีคณุภาพชวีติทีด่ ี มีความรูและประสบการณที่กอใหเกิดความเขาใจอันดีและรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

3.2 พันธกิจ
(1) ใหมีแผนพฒันานักศึกษาที่เปนรูปธรรมสามารถเชื่อมโยงกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่

พึงประสงคของมหาวิทยาลัย
(2) พัฒนาระบบการแนะแนวและใหคํ าปรึกษาเพื่อสงเสริมใหนักศึกษาใชชีวิตใน

มหาวทิยาลยัไดอยางถูกตองเหมาะสม ทั้งในดานการเรียน สวนตัว และสังคม
(3) สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีสขุภาพพลานามัยที่สมบูรณทั้งดาน

รางกาย อารมณ สังคม และสตปิญญา ตลอดจนเปนผูมีวินัย
(4) สงเสริมกิจกรรมสรางเสริมประสบการณชีวิตนอกหองเรียนเพ่ือสรางประโยชนตอชนบท 

ชุมชนเมืองและสังคม โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหมีโอกาสเรียนรูความ
ตองการและปญหาของชนบท ชมุชนเมอืงและสงัคม รวมทั้งเพ่ือสรางความสามัคคีใน
หมูคณะ

(5) สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพ่ือพัฒนาความรูความ
สามารถของนักศึกษา และเปนการเปดโลกทัศนใหกับนักศึกษามีความรูความเขาใจ
กระแสความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม

(6) สนับสนุนการจัดใหมีเวทีการนํ าเสนอผลงานดานวิชาการของนักศึกษาระหวาง
มหาวทิยาลยัตางๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ํ าโขง 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและสรางความสัมพันธไมตรีที่ดีงามระหวางประเทศ
ตางๆ

(7) สงเสริมกิจกรรมการสรางงานนอกเวลาเรียน เพ่ือชวยเหลือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุน
ทรัพยและประสงคจะชวยเหลือตนเอง หรือนักศึกษาทีป่ระสงคจะหางานพิเศษ เพ่ือหา
ประสบการณในการทํ างาน และใหมีทศันคติที่ดีในการพึ่งตนเอง

(8) สงเสริมและสนับสนุนใหสมาคมศิษยเกามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต  
ทุกดานอยางตอเน่ือง

4. ดานการวิจัย
4.1 นโยบาย

เปนสถาบันชั้นนํ าในการวจัิย การสรางองคความรูและนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุลและ
ย่ังยืน  เพ่ือตอบสนองปญหาของชมุชน สงัคมและประเทศ โดยเฉพาะภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ
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4.2 พันธกิจ
(1) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารจดัการ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัย

ทีมี่คุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทัง้ก ําหนดบทบาทหนาที่ของหนวยสนับสนุนการวิจัย
ใหชดัเจนและก ํากับติดตามใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ

(2) สรางความเปนเลิศในการวิจัยในสาขาวิชาที่มีความพรอมและที่อยูในบริบทของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ํ าโขง

(3) ก ําหนดมาตรการและกลไกในการวิจัยใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือประโยชนสูงสุด 
โดยเฉพาะเคร่ืองมือวิจัยที่ตองลงทุนสูงและมีราคาแพงหรือมีเฉพาะหนวยงาน

(4) สนับสนุนและสงเสริมใหมีกลไกพัฒนากองทุนวิจัยทีมี่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(5) พัฒนาศกัยภาพของบคุลากรดานการวิจัย ใหสามารถสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณภาพ
(6) สงเสริมใหงานวิจัยมีมูลคาเพ่ิมที่สามารถนํ ามาเชื่อมตอกับการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม 

และทรัพยากรมนุษยของประเทศ มีระบบการสังเคราะห และการจัดการงานวิจัยที่เปน
ระบบ มีองคความรูใหมที่กอใหเกิดการพัฒนา โดยเฉพาะแกปญหาของภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ รวมทัง้สนับสนุนและสงเสริมใหมีการพัฒนาไปสูการจดสทิธบิตัร/อนุสทิธบิตัร

(7) สนับสนุนการพัฒนาการวิจัยของบัณฑิตศึกษาใหมีคณุภาพระดับนานาชาต ิและหรือเปน
ประโยชนตอการแกไขปญหาและพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

(8) พัฒนาและสงเสริมใหอทุยานวทิยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนศูนยกลางของ
การวิจัยและสรางมูลคาเพ่ิมที่สํ าคัญใหแกอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ประเทศ

(9) กํ าหนดประเด็นการวิจัยโดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและสรางเครือขาย
ความรวมมือดานวิจัยและพัฒนากบัภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ

(10) พัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศการวิจัย เพ่ือใชเปนขอมูลในการทํ าวิจัย และเพ่ิมประ
สทิธภิาพในการทํ าวิจัยของบคุลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

(11) ใหมีกจิกรรมยกยองและเชิดชูนักวิจัยทีมี่ผลงานดีเดนเปนประจํ าทุกป
(12) สงเสริมใหมีการพัฒนาการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย/นวัตกรรมในสื่อตางๆ ในเชิงรุก 

จัด/พัฒนาใหมีหนวยประสานงานระหวางผูวิจัยและผูใชประโยชนจากงานวิจัย รวมทั้ง
สนับสนุนใหจัดประชุมวิชาการทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ

5. ดานการบริการวิชาการแกสังคม
5.1 นโยบาย

เปนสถาบันเสริมสรางศักยภาพของมนุษยและพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน เปนที่พ่ึงของสังคม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการนํ าความรูทางวิชาการสูการพัฒนาบนพื้นฐานของหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง

5.2 พันธกิจ
(1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางของการพฒันาทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือและประเทศในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ํ าโขง
(2) ใหบริการวิชาการ ถายทอดความรูและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพ่ือการพัฒนาสงัคมอยาง

ย่ังยืนและเพิ่มคุณภาพชีวิตใหแกคนในสังคม
(3) ระดมทรัพยากรเพื่อสรางชุมชนแหงการพัฒนาที่เปนแบบอยางที่ดีในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ โดยการใหบริการวิชาการ ถายทอดความรูและเทคโนโลยีที่หลากหลาย ใหชุมชน
มีสวนรวม มีการบูรณาการองคความรูและความเชี่ยวชาญสหสาขาวิชา และยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง

(4) สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคธรุกจิและอุตสาหกรรม เพ่ือ
พัฒนาศกัยภาพของอุตสาหกรรมใหมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสูงข้ึน มีนวัตกรรม
และสามารถแขงขันไดกับตางประเทศ โดยการสนับสนุนความรวมมือจากหนวยงานของ
ภาครัฐ และเอกชน

(5) สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทสํ าคัญในการพัฒนาประเทศและประเทศ
ในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ํ าโขง
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6. ดานการทํ านุบํ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
6.1 นโยบาย

เปนสถาบนัทีมี่บทบาทในการอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วฒันธรรมอนัดงีาม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

6.2 พันธกิจ
(1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานการอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูศิลปะ ขนบธรรม

เนียม ประเพณี และวัฒนธรรม
(2) เปนศนูยกลางการสงเสริม ทํ านุบํ ารุงและเผยแพรศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรมของภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ
(3) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในกิจกรรมสง

เสริม ท ํานุบํ ารุงและเผยแพรศลิปะ ประเพณีและวฒันธรรม
(4) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย และ

การใชเคร่ืองหมายเอกลักษณของมหาวิทยาลัย
(5) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยพัฒนาองคความรูโดยการนํ า       

ภูมิปญญาทองถิ่นมาผสมผสานกับองคความรูทางวิชาการ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน

(6) สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับบุคคลในทองถิ่น เพ่ือการพัฒนาถายทอดและ
ฟนฟูศลิปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

7. ดานการจดัการการเปลี่ยนแปลง
7.1 นโยบาย

เปนสถาบันที่มีความพรอมและความยืดหยุนในการบริหารองคกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจเกิดข้ึน

7.2 พันธกิจ
(1) พัฒนาระบบการตดิตามการเปลีย่นแปลง ทีเ่กดิข้ึนในประเทศและสงัคมโลก ทีจ่ะมีผลกระทบ

ตอการบริหารและการพัฒนาระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย
(2) วางแผนและดํ าเนินงานตามแผนดานการจัดการการเปลี่ยนแปลงเชิงปองกันอยางเปน

รูปธรรม
(3) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางองคกรและวัฒนธรรมการทํ างานของบุคลากรใหสามารถ

รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง
(4) พัฒนาและปลูกฝงคานิยมของนักศึกษาและบคุลากรมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพียงและสังคมแหงการเอื้ออาทร

8. ดานการพัฒนาคุณภาพ
8.1 นโยบาย

เปนสถาบันที่มุงสนับสนุนและสงเสริมใหการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารและด ําเนินงานทุกระบบขององคกร เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหงคุณภาพที่ไดรับการยอม
รับตามมาตรฐานสากล

8.2 พันธกิจ
(1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารและดํ าเนินการอยางตอเน่ือง โดยเนนการทํ างาน

อยางมีคุณภาพใหเปนวฒันธรรมขององคกร
(2) กํ าหนดมาตรการและกลไกการนํ าผลการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับคุณภาพของงานมา 

สรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู
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ประกาศ  ณ  วันที่     4      สงิหาคม    พ.ศ. 2549

         (ลงชือ่)  พลตํ ารวจเอก    เภา สารสิน

          ( เภา   สารสนิ )

                                                    นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน
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