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รายงานการศึกษาดูงาน
โครงการศึกษาเรียนรู้การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนภาคใต้
วันที่ 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ์ 2545

ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช และสงขลา

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย


เพื่อศึกษาเรียนรู้การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนภาคใต้ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนพึ่งตนเองที่มีส่วนร่วมจากฐานรากที่นำไปสู่การพัฒนาชุมชนของตนเองอย่างครบวงจร โดยพื้นที่ที่ศึกษาเป็นชุมชนต้นแบบที่สามารถบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 2 แห่ง ดังนี้
1. ศูนย์ศึกษาและพัฒนาตำบลไม้เรียง อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช
2. กลุ่มออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะ อ.จะนะ จ.สงขลา
เป็นการศึกษาร่วมกันของคณะเจ้าหน้าที่สำนักงบประมาณและคณะของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.)

คณะเจ้าหน้าที่จากสำนักงบประมาณ
1. นายวิวัฒน์  หลิมพานิช
ผู้อำนวยการสำนักวิเคราะห์งบประมาณ
ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น
2. นางฉวีวรรณ  สุคันธรัต
ผู้อำนวยการส่วนงบประมาณภูมิภาคและท้องถิ่น 

3. นางโสภา  วสิกชาติ

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 7

4. นางเริงฤดี  สื่ออยู่ยง

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 7

5. นางทิวดี  เข็มราช

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 5

6. น.ส.กรุณา ประเสริฐ

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 5

คณะเจ้าหน้าที่จากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.)

1. นายสิน  สื่อสวน

ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
2. นายทวีศักดิ์  สุขรัตน์

ผู้จัดการสำนักงานปฏิบัติการภาคใต้
3. นางพัชนี  พนิตอังกูร

เจ้าหน้าที่สำนักงานปฏิบัติการภาคใต้
4. นางอุดมศรี  ศิริลักษณาพร 
เจ้าหน้าที่สำนักงานปฏิบัติการภาคใต้
5. น.ส.อัญชลี  แย้มพยนต์
หัวหน้าส่วนวางแผนงบประมาณและสารสนเทศ
6. น.ส.วราภรณ์  เอี่ยมวิจารณ์
เจ้าหน้าที่ส่วนวางแผนงบประมาณและสารสนเทศ
7. นางไพริน  องตระกูล

เจ้าหน้าที่ส่วนวางแผนงบประมาณและสารสนเทศ
การศึกษาดูงานในสถานที่ 3 แห่ง
1. ศูนย์ศึกษาและพัฒนาไม้เรียง   ผู้นำชุมชน นายประยงค์  รณรงค์
ชุมชนไม้เรียงเป็นชุมชนเก่าแก่ ตั้งอยู่ใน อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช ชาวบ้านประกอบอาชีพด้านการเกษตร ทำสวนยางเป็นอาชีพหลัก รองลงมาคือ การทำนาข้าว เป็นการปลูกพืชแบบเชิงเดี่ยว คือ ปลูกพืชชนิดเดียวมีฐานะยากจนไม่สามารถส่งลูกเรียนสูงๆ ได้ จึงเกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้แก่
1. ปัญหาเยาวชนขาดความรู้ เนื่องจากครอบครัวมีรายได้ต่ำ เด็กต้องออกจาก      โรงเรียนมาช่วยพ่อแม่ทำมาหากิน
2. ปัญหาความยากจนของเกษตรกร เนื่องจากขาดความรู้ในการประกอบอาชีพไม่มี   ที่ดิน ขาดเงินทุน ยึดติดกับอาชีพเดียวคือยางพารา ขาดแหล่งน้ำชลประทาน
3. ปัญหาขาดสถานที่และอุปกรณ์สำหรับใช้ในการเรียนรู้ ขาดงบประมาณค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติ
4. ปัญหาด้านการขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
แนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชน


เนื่องจากอาชีพหลักเดิมคือการทำสวนยางพาราอย่างเดียว ทำให้มีการผลิตยางออกมามากเกินความต้องการของตลาด เกษตรกรยังขาดความรู้ทางด้านการจัดการและด้านข้อมูลข่าวสารจึงไม่มีความรู้เกี่ยวกับภาวะการตลาด จึงได้พยายามรวมกลุ่มรวมพลังกันต่อสู้ในเรื่องราคาอยู่ตลอดเวลา โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเข้ามาช่วยตั้งเป็นกลุ่มกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในชุมชนไม้เรียง เพื่อเป็นทางเลือกและทางรอดของคนในชุมชน และให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยกิจกรรมแรกที่ตั้งขึ้นเป็นโรงงานแปรรูปยางพารา เริ่มในปี 2526 มีการรวมกลุ่มกันขึ้นจำนวน 12 คน มีวัตถุประสงค์หลักคือ เพื่อแก้ปัญหาด้านการตลาด ลดต้นทุนการผลิต แต่จากการดำเนินการไปได้ไม่นาน พบว่าการบริหารจัดการปัญหาเรื่องยางพาราด้วยการแปรรูปและลดการผ่านพ่อค้าคนกลางให้น้อยลงสามารถทำได้ แต่ยังไม่สามารถแก้ปัญหาในเรื่องตลาดได้ เพราะราคายางพาราถูกกำหนดโดยตลาดโลก และราคามีความแปรปรวนอยู่ตลอดเวลา ซึ่งแนวความคิดของชุมชนพบว่าควรจะเปลี่ยนแปลงแนวความคิดเดิม โดยเริ่มมีการวางแผนการทำการเกษตรแบบผสมผสานสวนผสม (สวนผลไม้หลากหลายชนิด)



ในปี 2535 – 2539 ได้มีการสำรวจปัญหาหนี้สินของชาวบ้านใน ต.ไม้เรียง พบว่ามีคนเป็นหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบประมาณ 100 ล้านบาท เมื่อคำนวณดูแล้วจะต้องจ่ายดอกเบี้ย   ปีละ 22 ล้านบาท จึงร่วมกันคิดว่าทำอย่างไรจึงจะลดหนี้ได้โดยมีหลักการคือ ลดการลงทุนเพิ่ม และลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว


ในการคิดพัฒนาอาชีพทางการเกษตร จะมีแนวทางการทำงาน 3 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นการผลิต เน้นการผลิตเพื่อกิน เหลือจึงนำออกขาย และจะขายที่ไหน อย่างไร
2. ขั้นตอนการแปรรูปการผลิต
3. ขั้นการขาย
โครงการที่ได้ทดลองทำ คือ การเลี้ยงไก่พื้นเมือง ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการต้องการฝึกอบรมก่อน จึงจะรับเป็นสมาชิก โดยมีขั้นตอนการฝึกอบรมดังนี้
1) การฝึกภาควิชาชีพ โดยเชิญอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันราชภัฏและ        เทคโนโลยีราชมงคลมาเป็นวิทยากร และเชิญปราชญ์ชาวบ้านที่มีประสบการณ์การเลี้ยงไก่พื้นเมืองมานาน และได้ผลดีมาฝึกภาควิชาการเพิ่มเติม
2) การฝึกภาคปฏิบัติ โดยมีเครื่องมือ อุปกรณ์ให้ และให้ผู้รับการอบรมดำเนินการเอง โดยจะแจกลูกไก่ 8 ตัว ให้นำไปเลี้ยง และบันทึกกิจกรรมที่ทำกับไก่ และสถานการณ์ของไก่ฝูงนี้ทุกวัน จนครบตามเวลาที่กำหนด และนำไก่ที่เหลือมาชั่ง แจ้งราคาไก่ที่ได้รับ แล้วจึงค่อยให้สมาชิกตัดสินใจว่าจะเป็นสมาชิกกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมืองหรือไม่ โดยจะมีการประกันราคาให้ และต่อไปกำลังวางแผนที่จะตั้งโรงชำแหละหมู ไก่
เป็นการเริ่มต้นการลดรายจ่าย เงินจะไหลออกจากชุมชนน้อยลง โดยเราจะเน้นการผลิตสิ่งที่จำเป็นในครัวเรือน ยกเว้นสิ่งที่ผลิตเองไม่ได้
การจัดทำแผนชุมชน ในการทำแผนชุมชน ต.ไม้เรียง ไม่ได้คิดว่าเป็นการทำแผน แต่เป็นการมองเห็นปัญหาจาการพูดคุยกันกลุ่มเล็กๆ วงสภากาแฟ จากนั้นจึงได้ทำการหาข้อมูลจากการสอบถามการสำรวจข้อมูลอย่างจริงจัง แล้วจึงพูดคุยกันถึงวิธีการแก้ไขปัญหา และนำไปทดลองทำ ซึ่งภายหลังมีคนมาบอกว่า กระบวนการทำอย่างนี้คือการทำแผนชุมชน และขอให้ช่วยจัดกระบวนการให้ โดยใช้วิทยากรจาก ต.ไม้เรียง ไปช่วยให้ความรู้แก่ชาวบ้านในตำบลที่ยังไม่เข้มแข็ง ทำให้เกิดผู้นำใหม่ใน 135 ตำบล ทั่วประเทศ แต่สิ่งที่กังวลคือ กระบวนการของไม้เรียงเป็นกระบวนการที่ทำต่อเนื่องกันมายาวนานถึง 20 ปี แต่การจะนำไปต่อยอดแล้วให้แผนเสร็จภายในปีเดียว ไม่มั่นใจว่าจะเกิดผลเช่นไร เพราะการทำแผนชุมชนต้องไม่เรียนลัด และไม่มีเงื่อนไขเวลาที่จำกัดมาก ว่าต้องทำให้เสร็จภายในกี่วัน เพราะเมื่อชุมชนเตรียมไม่ทัน ก็เรียนลัดเพื่อให้ได้งบประมาณ
ปี 2537 มีการจัดตั้งเครือข่ายใหม่ระดับจังหวัด ชื่อเครือข่ายยมนา โดยย่อมาจาก



ย  =
ยางพารา   (กลุ่มเครือข่ายยางพารา 11 กลุ่ม)




ม  =
ไม้ผล
(กลุ่มเครือข่ายชมรมไม้ผล 8 อำเภอ)




น  =
นาข้าว
(กลุ่มเครือข่ายนาข้าว 6 กลุ่ม)



โดยให้กลุ่มเกษตรกรทำสวนไม้เรียงเป็นแกนนำเนื่องจากมีประสบการณ์ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนเป็นที่ปรึกษา โดยยึดแนวทางการพัฒนาคนให้สามารถช่วยตนเองได้ ซึ่งจากจำนวน 9 หมู่บ้าน 1,383 ครัวเรือน และประชาชนประมาณ 6,000 คน ได้รวมตัวกันเป็นองค์กรทั้งที่เข้มแข็งและไม่เข้มแข็งรวมทั้งหมด 10 องค์กร (ใน ต.ไม้เรียง) คือ
1. กลุ่มเกษตรกรทำสวนยาง
2. กลุ่มปลูกพืชผักปลอดสารพิษ
3. กลุ่มเพาะเลี้ยงปลาน้ำจืด
4. กลุ่มขณะเลี้ยงไก่พื้นเมือง
5. กลุ่มเพาะเห็ดด้วยขี้เลื่อย
6. กลุ่มแปรรูปข้าว
7. กลุ่มผลิตอาหารสัตว์
8. กลุ่มแพทย์แผนไทยสมุนไพรเพื่อสุขภาพ
9. กลุ่มผู้สูงอายุ
10. กลุ่มเยาวชน (ร้านค้าสวัสดิการ)

ซึ่งทางคณะฯ ที่ไปศึกษาดูงานได้เข้าเยี่ยมชมใน 4 กิจกรรม คือ 

1. กลุ่มเกษตรกรทำสวนยาง เยี่ยมชมโรงงานแปรรูปยางพารา
2. กลุ่มเพาะเห็ดด้วยขี้เลื่อย เยี่ยมชนโรงเพาะเห็ด
3. กลุ่มแพทย์แผนไทยสมุนไพรเพื่อสุขภาพ
4. กลุ่มเยาวชน เยี่ยมชมร้านค้าสวัสดิการที่เยาวชนเป็นผู้ดำเนินการ
ประเด็นคำถามของสำนักงบประมาณ
1. พอช.ได้ร่วมส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาชุมชน ต.ไม้เรียง อย่างไรบ้าง
เนื่องจากศูนย์พัฒนาชุมชน ต.ไม้เรียง ได้ดำเนินการมานานแล้ว ก่อนที่ พอช.จะเกิดมีขึ้น และมี     ความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ในระดับหนึ่งแล้ว พอช.จึงยังไม่มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนมากนัก มีแต่ พอช.ได้ขอความรู้และข้อเสนอแนะจากนายประยงค์ รณรงค์ประธานศูนย์ฯ ซึ่งเข้าร่วม   เป็นคณะอนุกรรมการประสานงานการพัฒนาองค์กรชุมชน และเชิญนายประยงค์ ไปร่วมลงพื้นที่เพื่อ   ให้ความรู้พัฒนาเพื่อองค์กรชุมชนที่ยังไม่เข้มแข็ง
2. ความเห็นของผู้นำศูนย์พัฒนาชุมชน ต.ไม้เรียง ต่อกองทุนต่างๆ ที่ลงถึงหมู่บ้าน เช่น ของ พอช.ธกส.กองทุนหมู่บ้านฯ กองทุน 1 แสนบาท (ของ อบต.) เป็นต้น
- การดำเนินงานของกองทุนต่างๆ จะเกิดประโยชน์สูงสุดหรือไม่ ขึ้นอยู่กับขั้นตอนว่าจะคิดอย่างไร ให้การใช้เงินเกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่ง พอช.ควรจะทำบทบาทนี้ โดย พอช.ต้องเอาข้อมูลต่างๆ ขององค์กรชุมชนมาวิเคราะห์และแยกแยะว่าการรวบรวมกันแบบไหนเป็น
· องค์กร ซึ่งต้องมีการบริหารจัดการ
· กลุ่ม คือ มีความสัมพันธ์กันในกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ทำร่วมกัน
· เครือข่าย คือ มีความสัมพันธ์กันในกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ทำร่วมกัน
ซึ่งศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ชุมชน ต.ไม้เรียง เป็นเครือข่ายต้นแบบแต่กลุ่มที่ยังไม่เข้มแข็งยังมีอีกมาก เนื่องจากเมื่อมีเงินจากรัฐลงมาก็รวมตัวกันเพื่อขอเงิน โดยที่ยังไม่ได้วางแผนการใช้จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ทั้งหมด และ พอช.เพิ่งทำเป็นปีแรก ยังไม่สามารถดูแลเรื่องแบบนี้ได้ทั้งหมด แต่ในปีต่อๆ ไป จะต้องมีการให้การศึกษา และเมื่อชุมชนเข้มแข็งแล้ว เรื่องเงินจะเป็นเรื่องรองเท่านั้น ขบวนการพัฒนาชาวบ้านให้รู้คิดเป็นด้วยตนเอง และเกิดความเข้มแข็งในชุมชนนี้เกิดจาก SIF ก่อน และ พอช.เข้ามาเสริมให้เข้มแข็งกว้างมากขึ้นโดยสร้างเวทีเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กัน
2. ศูนย์ธุรกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช  อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการรวมตัวกันของชาวบ้านในหลายๆ ชุมชนที่ผลิตสินค้า เช่น ผ้าพื้นเมือง เครื่องสาน (กระเป๋า ตระกร้าที่สานจากต้นพ้อ ซึ่งเป็นพืชพื้นเมืองชนิดหนึ่ง)  ของประดับตกแต่งบ้าน นก ไก่ (จากวัสดุพื้นบ้าน) ข้าวสาร  น้ำดื่ม ฯลฯ นำมาแลกเปลี่ยน จัดแสดงและวางขาย
วิสัยทัศน์   สร้างขบวนการชุมชนให้ลุกขึ้นมาจัดการปัญหาตนเอง เพื่อให้ชุมชนมีธุรกิจเป็นของตนเอง
วัตถุประสงค์  
1.เป็นศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ธุรกิจของชุมชน


2.เพื่อให้เกิดการพัฒนาเป็นศูนย์กลางสินค้างจากชุมชน โดยศูนย์ทำหน้าที่เป็นผู้เชื่อมประสานให้ระหว่างกลุ่ม/เครือข่าย


3.เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลสินค้าและข้อมูลทางการตลาด


4.เพื่อเป็นศูนย์ประสานงานกับองค์กรหรือหน่วยงานที่สามารถช่วยเหลือชุมชนในการพัฒนาสินค้า


5.เพื่อลดขั้นตอนในการซื้อขายสินค้าในชุมชน
ประโยชน์สมาชิกจะได้รับ
1. โอกาสในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาด
2. โอกาสในการขายสินค้าชุมชนในช่องทางใหม่ (การตลาด)

3. การหาซื้อวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม
4. ได้รับการปันผลกำไรจาการขายสินค้าของศูนย์ฯ
ทางคณะฯ ได้เยี่ยมชมร้านค้าชุมชนเครื่องจักสานจากต้นพ้อ
3. กลุ่มออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะ  ผู้นำชุมชน นายอัมพร  ด้วงปาน


ตั้งอยู่ในอำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ชาวบ้าน ต.คลองเปียะ มีรายได้ดีกว่าอีกหลายๆ หมู่บ้าน แต่ก็มีหนี้สินมากเหมือนกับหมู่บ้านและตำบลอื่นๆ เพราะสภาพเศรษฐกิจต้องพึ่งพาระบบตลาดรวมทั้งกลไกของภาครัฐและภาคธุรกิจที่ช่วยสร้างความต้องการในการบริโภควัตถุ ทำให้ชาวบ้านมีรายจ่ายสูงมีหนี้สินมาก เมื่อถึงคราวจำเป็นต้องใช้เงินทุนในการประกอบอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตยิ่งทำให้หนี้สินเพิ่มมากขึ้น


ชาวบ้านจึงรวมกลุ่มกันตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพย์ขึ้น เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2523 แรกเริ่มมีสมาชิก 51 คน จาก 10 หมู่บ้าน ใช้แนวทางและระบบบัญชีตามแบบของกรมการพัฒนาชุมชน ต่อมาได้มีการปรับเปลี่ยนโดยอาศัยจากประสบการณ์การทำงานทำให้ระบบบัญชีง่ายแบบชาวบ้านๆ แต่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการกระจายความเสี่ยง การกระจายความรับผิดชอบ ดึงสมาชิกและกรรมการเข้ามามีส่วนในการร่วมคิดร่วมทำให้ทุกขั้นตอน ปัจจุบันปัญหาหนี้สินของชาวบ้านหมดไป และกลุ่มออมทรัพย์ขณะนี้มีเงินประมาณ 100 กว่าล้านบาท และมีเงินหมุนเวียนใช้ในชุมชนเดือนละไม่ต่ำกว่า 3 ล้านบาท เงินเหล่านี้นำไปให้สมาชิกที่มีความจำเป็นกู้เพื่อประกอบอาชีพ เพื่อการศึกษาของบุตรหลาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพื่อใช้จ่ายยามจำเป็นอื่นๆ นอกจากนี้สมาชิกยังสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้
แนวคิดที่สำคัญ
1. ชาวบ้านทำได้ โดยไม่ต้องจ้างนักบริหารมืออาชีพจากภายนอก แต่มีหลักการคือต้องทำเรื่องนี้ให้เป็นเรื่องง่าย และพัฒนาชาวบ้านให้เป็นมืออาชีพ
2. อยู่รอดได้เพราะความโปร่งใสในทุกเรื่อง ทุกขั้นตอน สามารถตรวจสอบเมื่อไรก็ได้
3. กองทุนเป็นความรับผิดชอบของทุกคน
4. ทำง่ายๆ ให้ทุกคนเข้าใจ
5. กระจายความเสี่ยง
6. เสียงของชุมชนคือเสียงสวรรค์
7. ภูมิปัญญาเกิดจากการพัฒนาการคิดอย่างต่อเนื่อง
8. สร้างศรัทธา ความเชื่อมั่นของกรรมการด้วยความเสียสละของกรรมการ ความกล้าคิด กล้านำ กล้าพูด กล้าทำของกรรมการ ความรับผิดชอบ คนรุ่นใหม่ที่ซื่อสัตย์ได้รับการยอมรับ ระบบกองทุนง่าย    มีเหตุผล ไม่จุกจิก ตรวจสอบง่าย
เริ่มดำเนินการสู่กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมมาประมาณ 20 ปี จากประสบการณ์ที่ยาวนานของกองทุนออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะ เป็นการเติบโตจากเล็กไปหาใหญ่ ออมเพื่อช่วยเหลือตนเองและสมาชิก คณะกรรมการกองทุนยึดหลักการพึ่งตนเองมาโดยตลอด โดยไม่ขอกู้เงินจากแหล่งทุนอื่น
ผลกระทบของกองทุนออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะ เกิดขึ้นเห็นผลในหลายระดับ
1. ในระดับสังคม
· ก่อให้เกิดผู้นำตามธรรมชาติ สมาชิกได้รับการฝึกฝนการออมตั้งแต่เด็ก ครอบครัวมีความสุข อัตราการหย่าร้างต่ำ
2. ระดับชุมชน
· ส่งผลต่อวัฒนธรรมการพึ่งพาตนเอง พึ่งพาอาศัยกัน การอยู่แบบเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาการศึกษาจากทุนที่มอบให้แก่สมาชิก และเงินกู้เพื่อการศึกษา รวมทั้งด้านสาธารณสุขจากกองทุนสวัสดิการที่ดูแลสมาชิกในยามเจ็บป่วย โดยไม่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของรัฐอีกต่อไป
ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าความสำเร็จของกองทุนออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะนั้น เกิดจากปัจจัยต่างๆ ที่ผสมผสานเกื้อกูลกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้นำสมาชิก การบริหารจัดการ และหลักที่ยึดมั่นในการทำงาน ซึ่งค่อยเป็นค่อยไป แต่หนักแน่นและมั่นคง
ปัจจุบัน ต.คลองเปียะมีกองทุนสวัสดิการ 14 กองทุน กองทุนสำคัญๆ เช่น กองทุน        ฌาปนกิจ กองทุนคนชรา กองทุนการศึกษา กองทุนรักษาพยาบาล กองทุนสาธารณภัย กองทุนการเรียนรู้ กองทุนวัฒนธรรม กองทุนกีฬา กองทุนบริหารธุรกิจชุมชน ฯลฯ
ซึ่งคณะฯ ได้เยี่ยมชมโรงงานน้ำปลาของ ต.คลองเปียะ
ประเด็นคำถามจากสำนักงบประมาณ
· อบต.กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนมีส่วนสัมพันธ์กันหรือไม่
· ชุมชนของเปียะกับ อบต.มีความสัมพันธ์ที่ดี มีคนของชุมชนเป็นประธานสภา อบต.แต่มีความเห็นว่างบประมาณที่ลง อบต.มักพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนมาก อยากให้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าให้เป็นงบประมาณเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนสัก 10-15% จะทำให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในเงินงบประมาณ 24% ของประเทศที่ลง    สู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปี พ.ศ.2546 ได้
สรุป จากการศึกษาดูงานและเรียนรู้ในชุมชนต้นแบบทั้ง 2 แห่ง จะเห็นได้ว่าความสำเร็จขององค์กรนั้นมีองค์ประกอบสำคัญเกิดจาก
1. ผู้นำมีความสามารถทั้งผู้ที่เป็นผู้นำหลักและผู้นำร่วม ต่างก็มีภาวะผู้นำสูง ทำให้    กิจกรรมการพึ่งตนเองเกิดขึ้นอย่างเป็นขบวนการและขยายขอบเขตครอบคลุมทั่วทั้งชุมชน ซึ่งผู้นำเหล่านี้เป็นผู้นำโดยธรรมชาติ
2. การมีส่วนร่วมของคนในองค์กรชุมชน โดยต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาคน แบบค่อยเป็นค่อยไป เพราะการเปลี่ยนแนวคิดเปลี่ยนทัศนคติของคนเป็นสิ่งที่ทำได้ยากที่สุด และเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
3. มีข้อมูลในการคิด ตัดสินใจ และกระทำ มีความยืดหยุ่น
4. ชุมชนต่างๆ ที่ได้ไปดูงานจะมีความสัมพันธ์และรวมกันเป็นเครือข่ายช่วยเหลือกัน
5. เงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะไม่ค่อยนำไปใช้ในเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนหรือการพัฒนาอาชีพ มักจะนำไปทำโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่
---------------------------------------

