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 ◊∫‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫
ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬
¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ÷́Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ International Best Practice ∑”„ÀâÕß§å°“√æ—≤π“·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® (The Organization for Economic Co-Operation and Development : OECD) ´÷Ëß¡’
ª√–‡∑» ¡“™‘°√«¡ 30 ª√–‡∑»  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ·≈– À¿“æ¬ÿ‚√ª „Àâ§«“¡ π„®„π·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß‰¥âµ‘¥µàÕºà“π°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∑“∫∑“¡„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥√à«¡‡ªìπ
‡®â“¿“æ„π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥âπ”‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’·≈–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ √–À«à“ß«—π∑’Ë
20 - 21 æƒ»®‘°“¬π 2545 ‚¥¬¡’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °—∫ Mr. Geert van Maanen ª≈—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß
ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ‡ªìπ Co-chair ·≈– Mr. Barry Anderson √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥·Ààß√—∞ ¿“ À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡ªìπ Rapporteur ÷́Ëß°“√®—¥ª√–™ÿ¡„π§√—Èßπ’È π“¬°√—∞¡πµ√’ (æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√) „Àâ‡°’¬√µ‘‡ªìπª√–∏“π„π°“√
°≈à“« ÿπ∑√æ®πå‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡ ¥—ßπ’È

§”°≈à“« ÿπ∑√æ®πå ¢Õß π“¬°√—∞¡πµ√’ (æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√)

„πæ‘∏’‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡ The 2002 OECD/Asian Senior Budget Officials Meeting

≥ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ «—π∑’Ë 21 æƒ»®‘°“¬π 2545

Mr. Geert van Maanen ª≈—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ßª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å
Mr. Richard Hecklinger √Õß‡≈¢“∏‘°“√Õß§å°“√æ—≤π“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® (OECD)
Mr. Barry Anderson √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥·Ààß√—∞ ¿“ À√—∞Õ‡¡√‘°“

(Deputy Director of the U.S. Congressional Budget Office)

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

·≈–·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑ÿ°∑à“π

„ππ“¡¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–ª√–™“™π‰∑¬ °√–º¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¬‘π¥’ ∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ µâÕπ√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°∑à“π„π
°“√ª√–™ÿ¡ The 2002 OECD/Asian Senior Budget Officials Meeting æ«°‡√“¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’ËÕß§å°“√æ—≤π“·≈–

°“√ª√–™ÿ¡‡®â“Àπâ“∑’ËÕ“«ÿ‚ ¥â“πß∫ª√–¡“≥

®“°¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬¢ÕßÕß§å°“√æ—≤π“

·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®

(The 2002 OECD/Asian Senior Budget Officials Meeting)

�  ”π—°ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß

√–∫∫°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥*

* ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬
ªí®®ÿ∫—ππ“¬ ¡π÷° æ‘¡≈‡ ∂’¬√ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π
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§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® (OECD) „Àâ‡°’¬√µ‘ ‚¥¬‡™‘≠ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ‡®â“¿“æ·≈–ª√–∏“π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È

°√–º¡¡’§«“¡¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ æ∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’ Mr. Richard Hecklinger ¬‘π¥’µâÕπ√—∫∑à“π
‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ Hecklinger ¢Õ„Àâ∑à“π‰¥â√—∫§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√°≈—∫¡“‡¬◊Õπª√–‡∑»‰∑¬Õ’°§√—Èß

°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëß‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß∑’Ë®—¥¢÷Èπ√–À«à“ß OCED °—∫ª√–‡∑»
„π‡Õ‡™’¬ °√–º¡¡’§«“¡§“¥À«—ß«à“°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È ·≈–°“√ª√–™ÿ¡§√—ÈßµàÕ‰ª®–π”¡“ Ÿà°“√°√–™—∫§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß OCED °—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬∑—Èß„π¥â“π°“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–π‚¬∫“¬°“√§≈—ß Õ—π®–π”¡“ Ÿà°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¿“§√—∞∑’Ë¥’

·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘  ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ… ·≈– ÿ¿“æ µ√’

„π§«“¡§‘¥°√–º¡ ™à«ß√–¬–‡«≈“·≈–À—«¢âÕ ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡„π§√—Èßπ’È ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡À¡“–‡®“–
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–°“√∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πæ—≤π“°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∫“ß∑à“πÕ“®®–∑√“∫·≈â««à“ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡
2545 π—Èπ √—∞∫“≈‰∑¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π·≈–¡‘µ‘ ´÷Ëß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π§√—Èßπ’Èπ—Èπ
π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°„π√Õ∫»µ«√√… µ—Èß·µà√–∫∫√“™°“√¢Õß‰∑¬‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ

«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ªØ‘√Ÿªπ—Èπ ™—¥‡®π ·≈–‰¡à¬“°‡°‘π‰ªπ—°∑’Ë®–∑”§«“¡‡¢â“„® ‚¥¬√—∞∫“≈‰∑¬ª√“√∂π“∑’Ë®–„Àâ
¿“§√—∞ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¿“§√—∞µâÕß· ¥ß
§«“¡‚ª√àß„  ·≈–· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®πµàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–™“™π ¿“§√—∞µâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀ≈—° ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‰¥â

§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ√–∫∫
‚¥¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√π—Èπ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ªØ‘√ŸªÕ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡√◊ËÕß æ√âÕ¡°—π §◊Õ ‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√ °”≈—ß§π
·≈–°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥

„π à«π¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√π—Èπ √—∞∫“≈‰¥âª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‚¥¬®—¥
°≈ÿà¡„À¡àµ“¡¿“√°‘® √—∞∫“≈‰¥â®—¥µ—Èß°√–∑√«ß„À¡à µ“¡¿“√°‘®∑’Ë®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π °“√ª√—∫ª√ÿß
‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√„π§√—Èßπ’È‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥®”π«π¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë´È” ấÕπ°—π æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ
‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–™“™π¡“°¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞¡’§«“¡§≈àÕßµ—«‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√
ª√–™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°√–º¡·≈–√—∞∫“≈‰∑¬¬—ß§“¥À«—ßÕ’°«à“ º≈°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ®–∑”„Àâ‚§√ß √â“ß¢Õß à«π√“™°“√¡’¢π“¥
∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿß ÿ¥ °“√∑’Ë®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π™—Èππ’Èπ—Èπ µâÕß
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥„À¡à„Àâ ¡∫Ÿ√≥å „π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√ À≈“¬∑à“π„π∑’Ëπ’È ́ ÷Ëß¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√µâÕß§ÿâπ‡§¬°—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“√°‘®π’È

§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√§◊Õ °“√ªØ‘√Ÿª°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿß
°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ªØ‘√Ÿªπ’È ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫ ®“°°“√®—¥°“√‡¥‘¡∑’Ë¬÷¥√–‡∫’¬∫‡ªìπÀ≈—° ‰ª Ÿà√–∫∫
„À¡à∑’Ëæ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬‡πâπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π ∑—Èßπ’È
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π‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π√—∞∫“≈®–∂Ÿ°√–∫ÿÕ¬à“ß™—¥‡®π ¢â“√“™°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈ß“ππ—Èπ ®–‰¡à “¡“√∂À≈∫´àÕπ
®“°√–∫∫‰¥âÕ’°µàÕ‰ª

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« √—∞∫“≈‰∑¬‰¥âµ—¥ ‘π„®∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‰ª„π™à«ß
‡«≈“‡¥’¬«°—π °“√ªØ‘√Ÿª¥—ß°≈à“«‡√‘Ë¡µâπ ‚¥¬°“√®—¥∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥©∫—∫„À¡à ÷́Ëß¡’À≈—°‡°≥±å∑’Ë
 ”§—≠∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë∑—π ¡—¬„πÀ≈“¬¥â“π π—∫µ—Èß·µà¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2502
‡ªìπµâπ¡“ „π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥ ∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“®“°¡“µ√∞“π
 “°≈·≈–‰¥âπ”¡“ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π «—≤π∏√√¡ √–∫∫‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡àπ’È °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°°“√¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√„™â∑√—æ¬“°√¡“¡ÿàß‡πâπ
∑’Ëº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å´÷Ëß®–‡ªìπ à«π π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√¿“§√—∞∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

πÕ°®“°π—Èπ·≈â«  à«π ”§—≠¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡àπ’È §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â
√—∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ∑’Ë„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®∑’Ë‡¥àπ™—¥ ·≈–√«¡∂÷ß°“√„™âª√–‚¬™πå¢Õßµ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
„π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«®–‡πâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¡“°°«à“°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ·≈– ‘Ëß∑’Ë ”§—≠°«à“π—Èπ §◊Õ °“√„™â√–∫∫°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–√–∫∫°“√
®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∑’Ë∑—π ¡—¬

√—∞∫“≈‰¥â§“¥À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“¡“µ√°“√„À¡àÊ ∑’Ë‰¥âπ”¡“„™âπ—Èπ®–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥¢Õß‰∑¬ ¥—ß‡™àπ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡®”‡ªìπ·≈–∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å ∑—Èßπ’È √–∫∫°“√§≈—ß∑’Ë
‚ª√àß„ ®–π”‰ª Ÿà√–∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ°‘®°√√¡∑“ß°“√§≈—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿ
ª√– ß§å∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ ·≈–„π‡«≈“‡¥’¬«°—π√–∫∫π’È™à«¬π”¡“ Ÿà√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §√Õ∫§≈ÿ¡ §√∫∂â«π ·≈–
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ÷́Ëß®–™à«¬ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â

°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡√“¡—Ëπ„®«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ®–¡’∫∑∫“∑∑’Ë
 ”§—≠µàÕ§«“¡‡®√‘≠∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–‡∑»„πªïÀπâ“·≈–ªïµàÕÊ ‰ª §«“¡æ¬“¬“¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‡√“¡’‡æ◊ËÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà√—∞∫“≈∑’Ë¡’ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È  ”π—°ß∫ª√–¡“≥®–√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èß„π à«π
∑’Ë ”‡√Á® ·≈–„π à«π∑’Ë‰¡à ”‡√Á® °√–º¡À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®–‡√’¬π√Ÿâ®“°∫∑‡√’¬π¢Õß°—π·≈–°—π ·≈–®–‰¥â
π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“≈¥§«“¡ —́∫ ấÕπ·≈–§«“¡‡®Á∫ª«¥∑’Ë¡—°®–¡“§«∫§Ÿà°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ ¡Õ

°√–º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â¡“√à«¡ß“π„π§√—Èßπ’È ∫—¥π’È °√–º¡¢Õ‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√–™ÿ¡

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫°“√≥å°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß √–À«à“ßºŸâ·∑πΩÉ“¬‰∑¬ ª√–°Õ∫
¥â«¬  ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π∫√‘À“√Àπ’È “∏“√≥–
°√¡∫—≠™’°≈“ß  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ·≈– ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π
·ºàπ¥‘π °—∫ºŸâ·∑πª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπ ¡“™‘° OECD √«¡ 16 ª√–‡∑» ÷́Ëß ”π—°ß∫ª√–¡“≥„π∞“π–‡®â“¿“æ
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√à«¡ ‰¥âπ”‡ πÕ‡√◊ËÕß ç°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (Budgeting in Thailand)é ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠
‡™àπ §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–‡∑§π‘§ ∑’Ë„™â„π
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥  à«πª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD ‰¥âπ”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫
ª√–¡“≥¢Õßµπ‡Õß ÷́Ëß§≥–ºŸâ®—¥∑”‰¥â·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬ √ÿª®“° Budget Reform in Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) Member Countries : Common Trends ´÷Ëß‡ªìπ‡Õ° “√ ”À√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√ —¡¡π“„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ 2nd Annual Meeting of OECD Asian Senior Budget Officials √–À«à“ß«—π∑’Ë 21 - 22
æƒ»®‘°“¬π 2545 ≥ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD

1. ∫∑π”

π—∫®“°™à«ß‡√‘Ë¡µâπ¢Õß∑»«√√…∑’Ë 1990 °≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD ‰¥â√‘‡√‘Ë¡π”°Æ √–‡∫’¬∫∑“ß°“√§≈—ßµà“ßÊ ¡“„™â
ªØ‘∫—µ‘ ÷́Ëß„Àâª√–‡∑» ¡“™‘°°≈ÿà¡ OECD ¡’ ∂“π–∑“ß°“√§≈—ß¥’¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ¥ÿ≈¬¿“æ∑“ß°“√§≈—ß„π¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡
ª√–‡∑» OECD ®“°‡¥‘¡„πªï §.». 1993 ¢“¥¥ÿ≈Õ¬Ÿà√âÕ¬≈– 5 ¢Õß GDP ¡“ Ÿà ¿“«– ¡¥ÿ≈„πªï §.». 2000 ¥—ß∑’Ë · ¥ß
‰«â„πµ“√“ß∑’Ë 1 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬ª√–‡∑»®–æ∫«à“°“√∫√√≈ÿ‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√§≈—ßπ—Èπ‡ªìπ°√–∫«π °“√
∑’ËÕ“»—¬√–¬–‡«≈“§àÕπ¢â“ßπ“π ·≈–„π∫“ß§√—Èß‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√§≈—ßπ—Èπ°ÁÕ“® ≈“¬‰ª‰¥â√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ ·≈–ª√–‡∑»
 ¡“™‘° OECD „πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑»‡™◊ËÕ«à“ª√–‡∑»¢Õßµπ “¡“√∂¥”‡π‘π ∂“π¿“æ∑“ß°“√§≈—ß∑’Ë¡’√–¥—∫‡°‘π¥ÿ≈‰¥â„π √–¬–
¬“« ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß™à«ß‡«≈“¢Õß°“√‡°‘π¥ÿ≈Õ“®Õ¬Ÿà√–¬–‡«≈“ —Èπ Ê

µ“√“ß∑’Ë 1 ¥ÿ≈¬¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√—∞∫“≈ (General government financial balance)

∫«° (+) À√◊Õ ≈∫ (-) ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ√âÕ¬≈–°—∫µ—«‡≈¢ GDP ≥ √“§“ªí®®ÿ∫—π

1993 1994 1995  1996 1997 1998 1999 2000 2001

OECD -5.0 -4.2 -3.9 -3.2 -1.8 -1.4 -0.9  0.0 -1.0

EU -6.4 -5.6 -5.3 -4.3  -2.5 -1.7 -0.8  0.5 -0.8

US -5.0 -3.6 -3.1 -2.2 -0.9 0.3 0.8 1.7  0.5

Japan -2.4 -2.8 -4.2 -4.9 -3.7 -5.5 -7.1 -7.4 -7.1

Germany -3.1 -2.4 -3.3 -3.4 -2.7 -2.2 -1.6 1.2 -2.7

France -6.0 -5.5 -5.5 -4.1 -3.0 -2.7 -1.6 -1.4 -1.4

UK -7.9 -6.7 -5.8 -4.4 -2.2 0.4 1.1 1.6 1.0

Italy -10.3 -9.3 -7.6 -7.1 -2.7 -3.1 -1.8 -0.6 -1.5

Canada -8.7 -6.7 -5.3 -2.8 0.2 0.5 1.6 3.2 2.4

Australia -5.6 -4.6 -3.7 -2.2 -0.5 0.6 1.6 0.1 0.0

New Zealand -0.4 3.1 2.9 2.9 1.6 -0.2 0.9 1.9  0.9

Netherlands -3.6 -4.2 -4.2 -1.8 -1.1 -0.8 0.4 2.2 0.3

Finland -7.3 -5.7 -3.7 -3.2 -1.5 1.3 1.9 7.0 4.9

Sweden -11.9 -10.8 -7.7 -3.1 -1.6 2.1 1.3 3.7 4.8

¢âÕ¡Ÿ≈®“° : OECD
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OECD ‡™◊ËÕ«à“ªí®®—¬À≈—°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈≈—æ∏å∑“ß°“√§≈—ß„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» ¡“™‘° ¡’ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

ª√–°“√∑’Ë 1 º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß
Õ—µ√“ à«π§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈– ∂“π–∑“ß°“√§≈—ß„πª√–‡∑» ¡“™‘° ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 2

ª√–°“√∑’Ë 2 æ—π∏ —≠≠“∑“ß°“√‡¡◊Õß (Political commitment) „π°“√√—°…“«‘π—¬∑“ß°“√§≈—ß µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ
‰¥â™—¥∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√„™â‡°≥±å Maastricht ́ ÷Ëß°”Àπ¥„Àâª√–‡∑» ¡“™‘°¢Õß À¿“æ¬ÿ‚√ª∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§å®–„™â‡ß‘π °ÿ≈¬Ÿ‚√ µâÕß
¥”‡π‘π°“√√—°…“«‘π—¬°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑»µπ‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π¿“«–¢“¥¥ÿ≈‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 3 ¢Õß GDP ·≈–¡’√–¥—∫Àπ’È
 “∏“√≥–‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 60 ¢Õß GDP ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ·∑â®√‘ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ª√–‡∑» ¡“™‘° À¿“æ¬ÿ‚√ª
 “¡“√∂ √—°…“‡ ∂’¬√¿“æ·≈–Õ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¡’¿“«– ¡¥ÿ≈„π√–¬–¬“«

ª√–°“√∑’Ë 3 °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√ß∫ª√–¡“≥ (Institutional Arrangements for Budgeting) ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß 2 ª√–°“√¢â“ßµâπ ·µà¬—ß§ß‰¡à∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å ∑“ß°“√
§≈—ß‡∑à“∑’Ë§«√  “‡Àµÿ ”§—≠‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡ À“°æ‘®“√≥“®“°°≈ÿà¡
ª√–‡∑» ¡“™‘° OECD ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß∫ª√–¡“≥‡°‘π¥ÿ≈ ®–æ∫«à“ à«π„À≠à‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª·≈–æ—≤π“
‚§√ß √â“ß°“√ß∫ª√–¡“≥·∑∫∑—Èß ‘Èπ ‚¥¬ª√–‡∑»∑’Ë‡√‘Ë¡ªØ‘√Ÿª°àÕπ®–ª√– ∫°—∫¿“«–ß∫ª√–¡“≥‡°‘π¥ÿ≈°àÕπ  à«πª√–‡∑»
∑’ËªØ‘√Ÿª‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å°Á®–‡ªìπª√–‡∑»‰¥â∑’Ëæ∫°—∫ ∂“π–∑“ß°“√§≈—ß∑’Ë‡°‘π¥ÿ≈·∫∫¬—Ëß¬◊π

µ“√“ß∑’Ë 2 º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» ≥ √“§“§ß∑’Ë (Real GDP)

√âÕ¬≈–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®“°ªï°àÕπ

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

OECD 1.4 3.2 2.5 3.0 3.5 2.7 3.1 3.9 1.0

EU -0.3 2.8 2.5 1.7 2.6 2.9 2.6 3.4 1.7

US 2.7 4.0 2.7 3.6 4.4 4 .3 4. 1 4. 1 1.2

Japan 0.4 1.0 1.6 3.5 1.8 -1.1 0.7 2.4 -0.4

Germany -1.1 2.3 1.7 0.8 1.4 2.0 1.8 3.0 0.6

France -0.9 1.9 1.8 1.1 1.9 3.5 3.0 3.6 2.0

UK 2.5 4.7 2.9 2.6 3.4 3.0 2.1 3.0 2.2

Italy -0.9 2.2 2.9 1.1 2.0 1.8 1.6 2.9 1.8

Canada 2.4 4.7 2.8 1.6 4.3 3.9 5.1 4.4 1.5

Australia 3.8 4.6 3.9 4.0 3.5 5.4 4.5 3.4 2.4

New Zealand 4.7 6.1 4.0 3.3 3.1 -0.7 4.2 3.6 1.8

Netherlands 0.8 3.2 2.3 3.0 3.8 4.3 3.7 3.5 1.1

Finland -1.1 4.0 3.8 4.0 6.3 5.3 4.1 5.6 0.7

Sweden -1.8 4.1 3.7 1.1 2.1 3.6 4.5 3.6 1.2

¢âÕ¡Ÿ≈®“° : OECD
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2. °“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√ß∫ª√–¡“≥

§ÿ≥≈—°…≥– 7 ª√–°“√∑’Ë OECD ‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√§«∫§ÿ¡√“¬®à“¬¿“§√—∞Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
™à«¬„Àâª√–‡∑»µà“ßÊ ∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å∑“ß°“√§≈—ß„π√–¬–¬“« ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 1

1. °√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß (Medium-Term Budget Frameworks)
2. °“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë√Õ∫§Õ∫ (Prudent Economic Assumptions)
3. ‡∑§π‘§°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥®“°∫π≈ß≈à“ß (Top-Down Budgeting Techniques)
4. §«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ (Budget Transparency)
5. °“√ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√/ß∫ª√–¡“≥ (Relaxed Input Controls)
6. °“√¡ÿàß‡πâπº≈ ”‡√Á® (Focus on Results)
7. «‘∏’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π ¡—¬„À¡à (Modern Financial Management Practices)

2.1 °√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß (Medium-Term Budget Frameworks)

°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√–¬–ª“π°≈“ß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π°“√∫√√≈ÿ«‘π—¬∑“ß°“√§≈—ß·∫∫¬—Ëß¬◊π √—∞∫“≈®–µâÕß°”Àπ¥
«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß°“√§≈—ß∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ «ß‡ß‘π√«¡√“¬‰¥â - √“¬®à“¬¢Õßª√–‡∑» °√Õ∫
°“√¢“¥¥ÿ≈/‡°‘π¥ÿ≈ ·≈–Àπ’È ‘π¿“§√—∞ ´÷Ëß√—∞∫“≈®”‡ªìπµâÕß¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫°”Àπ¥°√Õ∫‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß·µà≈–°√–∑√«ß·≈–·ºπß“π ∑—Èßπ’È ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«§«√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π
°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“„π√–¬–ª“π°≈“ß ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊ÕµàÕ°“√®—¥∑”‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√
§≈—ß¢Õß√—∞∫“≈„π√–¬–¬“«µàÕ‰ª

‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ Ÿß®–· ¥ß∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å∑“ß°“√§≈—ß„π™à«ß
√–¬–‡«≈“À≈“¬ªï „π¢≥–∑’Ë√Ÿª·∫∫°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¬—ß§ß¡’≈—°…≥–·∫∫ªïµàÕªï °“√µ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∫√√∑—¥∞“π∑’Ëµà“ß°—π ¡—°Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß°“√„™â®à“¬„πÕπ“§µ ∑”„Àâ‡°‘¥
°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å∂÷ß§«“¡‰√âª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ °√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“
√–¬–ª“π°≈“ß¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ®–‡™◊ËÕ¡™àÕß«à“ß„π à«ππ’È °“√π”¡“„™â∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® “¡“√∂‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª
«—≤π∏√√¡¢Õß√—∞∫“≈ (Cultural revolution)

„π°“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√–¬–ª“π°≈“ßπ—Èπ ¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–ª√–‡∑» ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫√Ÿª·∫∫¢Õßß∫ª√–¡“≥ (Format of the Budget) ¢Õßª√–‡∑»π—Èπ ‡™àπ °√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√–¬–ª“π°≈“ß®–¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π√–π“∫‡¥’¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ́ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠µ“¡°√Õ∫ª√–¡“≥°“√
®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈§≈Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°ª√–‡¿∑√“¬®à“¬ ‚¥¬ à«π„À≠à®–¡’√–¬–‡«≈“ 3 ªï≈à«ßÀπâ“ °√Õ∫ª√–¡“≥°“√®–¡’≈—°…≥–
·∫∫À¡ÿπ‡«’¬π (Rolling) ‚¥¬®–· ¥ßß∫ª√–¡“≥„π·µà≈–ªï ÷́Ëßªï∑’Ëºà“π¡“‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥ªïªí®®ÿ∫—π ·≈–
∫«°Õ’° 3 ªï„πÕπ“§µ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√«“ß·ºπ·≈–≈¥°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªï Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—«‡≈¢°√Õ∫ª√–¡“≥°“√‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ·µà‡æ’¬ß‡Õ° “√‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ∑’Ë
 –∑âÕπ¢âÕºŸ°æ—π∑“ß°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ√—°…“«‘π—¬∑“ß°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑»

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√Õ∫µ—«‡≈¢∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ—«‡≈¢
ª√–¡“≥°“√„π√–¥—∫°√–∑√«ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–µâÕß¡’‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â ‡™àπ

1 §ÿ≥≈—°…≥–∑—Èß 7 ª√–°“√¢â“ßµâπ®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√·≈–æ—≤π“„π‡™‘ß¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ÷́Ëß°—π·≈–°—π
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º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘® À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ´÷Ëßª√–‡∑» à«π„À≠à®–®—¥∑”
√“¬≈–‡Õ’¬¥· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â„π≈—°…≥–ªïµàÕªïµàÕ “∏“√≥™π

°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß¬—ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈√“¬®à“¬
≈à«ßÀπâ“„π∫“ß√“¬°“√∑’Ë¡’º≈°√–∑∫®“°π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥âµ—¥ ‘π„®„πªïß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à

1. §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ (Capital projects)
2. ·ºπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª≈“¬ªïß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëß‰¡à –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ§à“„™â®à“¬∑—Èß‚§√ß°“√ „πªïß∫ª√–¡“≥

¥—ß°≈à“«
3. §à“„™â®à“¬„π∫“ß‚§√ß°“√ ÷́Ëß„™âß∫ª√–¡“≥®”π«π‰¡à¡“°π—°„πªï·√°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·µàÀ≈—ß®“°π—Èπ®–„™â

ß∫ª√–¡“≥®”π«π Ÿß¡“°„πªïµàÕÊ ‰ª °√≥’¢â“ßµâπ‡À≈à“π’Èπ—∫‰¥â«à“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°≈‡¡Á¥„π°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥„π
ª√–‡∑» ¡“™‘° ´÷Ëß°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“∑’Ë®–™à«¬·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¥â

ªí≠À“°√Õ∫ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß

 À√“™Õ“≥“®—°√‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“À≈“¬ªï „π™à«ß∑»«√√…∑’Ë 60 - 70
·≈–‰¥âª√– ∫°—∫ªí≠À“∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ ́ ÷Ëßªí≠À“¥—ß°≈à“«°Á‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑» ¡“™‘°Õ◊ËπÊ ¥â«¬‡™àπ°—π ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¥â·°à

1. °“√ª√–¡“≥µ—«‡≈¢°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®≈à«ßÀπâ“„π√–¬–ª“π°≈“ß∑’Ë‡°‘π®√‘ß ‡ªìπº≈„Àâ¡’°“√§“¥
°“√≥å«à“®–¡’∑√—æ¬“°√®”π«π¡“°„π√–∫∫‡»√…∞°‘® ∑”„Àâª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬¿“§√—∞‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬

2. °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡µà“ßÊ ¡Õß«à“∑√—æ¬“°√∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â„πÕπ“§µ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¢âÕºŸ°æ—π§à“„™â®à“¬ ∑”„Àâ
°“√ª√—∫≈¥§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“« °√–∑”‰¥â¬“° ∂÷ß·¡â«à“µ—«‡≈¢§à“„™â®à“¬∑’Ëª√–¡“≥‰«âπ—Èπ®–‰¡à∂Ÿ°µâÕß°Áµ“¡

3. °“√ª√–¡“≥°“√≈à«ßÀπâ“À≈“¬Ê ªï§‘¥®“°¡Ÿ≈§à“·∑â®√‘ß (Real terms) ÷́Ëß„π™à«ß∑»«√√…∑’Ë 70 ‡ªìπ™à«ß∑’Ë¡’
°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®„πÕ—µ√“∂¥∂Õ¬ ·≈–Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬∂Ÿ°ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘®“°√“§“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ·≈–¡’ªí≠À“¥â“π√“¬√—∫∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–°¥¥—πµàÕ°“√§≈—ß¢Õß√—∞∫“≈

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«‚¥¬¡’À≈“¬ª√–‡∑» ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ OECD ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π¡“„™â°“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë√Õ∫§Õ∫¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß™à«¬·°â‰¢ªí≠À“ª√–°“√∑’Ë 2 „Àâ≈¥≈ß‰ª „π¢≥–∑’Ë
ªí≠À“ª√–°“√∑’Ë 3 π—Èπ °Á‡ª≈’Ë¬π¡“„™âµ—«‡≈¢µ“¡√“§“ªí®®ÿ∫—π (Nominal terms) ·∑π¡Ÿ≈§à“·∑â®√‘ß

2.2 °“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë√Õ∫§Õ∫ (Prudent Economic Assumptions)

§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õß°“√ª√–¡“≥°“√ ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∂◊Õ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√§≈—ß¢Õß√—∞∫“≈ „π
°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ √—∞∫“≈®÷ßµâÕß√–¡—¥√–«—ß„π°“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß§«√®–µâÕß‡ªî¥‡º¬„Àâ
 “∏“√≥™π∑√“∫ √«¡∑—Èß¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘® µ“¡µ—«·ª√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
(Sensitivity analysis) ∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕß∫ª√–¡“≥ πÕ°®“°π’È §«√¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ëπ”
¡“„™â„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥°—∫ ¡¡µ‘∞“π∑’Ë¿“§‡Õ°™π„™â„π™à«ß√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È §«√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”„π°“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∫‘¥‡∫◊Õπ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

2.3 ‡∑§π‘§°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥®“°√–¥—∫∫π≈ß≈à“ß (Top-Down Budgeting Techniques)

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ‡πâπ°√–∫«π°“√®—¥∑”®“°√–¥—∫≈à“ß Ÿà∫π À¡“¬∂÷ß °√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡µà“ßÊ  àß§”¢Õß∫ª√–¡“≥‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π°≈“ß¢Õß√—∞∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëßµ—«‡≈¢§«“¡µâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥¡—° Ÿß°«à“
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«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑»∑’Ë “¡“√∂®—¥ √√„Àâ‰¥â ®÷ßµâÕßÕ“»—¬°≈‰°°“√µàÕ√Õß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π°≈“ß°—∫°√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π «‘∏’°“√¥—ß°≈à“«¡’¢âÕ®”°—¥À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ °“√ Ÿ≠‡ ’¬‡«≈“‡æ◊ËÕ‡®√®“µàÕ
√Õßß∫ª√–¡“≥ °“√‰¡à “¡“√∂·ª≈ß∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ‡ªìπµâπ

°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥®“°√–¥—∫∫π≈ß≈à“ß ‡√‘Ë¡µâπ®“°‡¡◊ËÕ¡’°“√°”Àπ¥«ß‡ß‘π§à“„™â®à“¬√«¡√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈â« À≈—ß®“°π—Èπ®–®”·π°«ß‡ß‘π¥—ß°≈à“«≈ß Ÿà√–¥—∫°√–∑√«ß ‚¥¬Õ“»—¬°√Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π
°≈“ß∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈§à“„™â®à“¬À√◊Õ§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ·≈–‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬„π à«π∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬ ´÷Ëß¡’§«“¡
 ”§—≠ Ÿß¢Õß√—∞∫“≈ ∑—Èßπ’È ·µà≈–°√–∑√«ßµâÕß¬÷¥°√Õ∫«ß‡ß‘π∑’Ë “¡“√∂„™â®à“¬‰¥â ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¿“¬„π
°√–∑√«ß ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ¡’°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“√°‘® §”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ÷́Ëß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«À“°®–π”¡“„™â„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡§«√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√
„π°√–∑√«ßµà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√„Àâ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫·°àºŸâ∫√‘À“√¢Õß
Õß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπµâπ

2.4 §«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ (Budget Transparency)

§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¡’º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“° ∂“π–∑“ß°“√§≈—ß∑’Ë‰¡à¥’¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° OECD „π
™à«ßª≈“¬∑»«√√…∑’Ë 1980 ∂÷ßµâπ∑»«√√…∑’Ë 1990 ∑—Èß«ßß∫ª√–¡“≥·≈–¿“√–Àπ’È “∏“√≥– Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß√—∞∫“≈
®”‡ªìπµâÕß √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â√—∫º≈¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√§≈—ß∑’Ë·∑â
®√‘ß„Àâ·°àª√–™“™π‰¥â√—∫∑√“∫

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π ¥—ßπ’È
1)°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥ µâÕß¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡‡ß◊ËÕπ‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ

´÷Ëß°“√√“¬ß“π∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ à«πª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√· ¥ß§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥
2)∫∑∫“∑¢ÕßΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ µâÕß “¡“√∂∑∫∑«πæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥‰¥â‚¥¬Õ‘ √–·≈–

‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§√Õ∫ß”¢Õß ∂“∫—π/Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–¡’ ‘∑∏‘‚µâ·¬âßÀ√◊Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕπ‚¬∫“¬ß∫ª√–¡“≥
 “¡“√∂°”°—∫µ‘¥µ“¡„Àâ√—∞∫“≈· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

3)∫∑∫“∑¢Õß¿“§ª√–™“™π  “¡“√∂µ√«® Õ∫‚¥¬Õ“»—¬ ◊ËÕµà“ßÊ ·≈–Õß§å°√‡Õ°™π (NGO) ª√–™“™π
§«√Õ¬Ÿà„π ∂“π–∑’Ë “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕπ‚¬∫“¬ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß¡’æ≈—ß„π°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡º≈ß“π¢Õß
√—∞∫“≈

·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß OECD ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

1. √“¬ß“π∑“ß°“√§≈—ß (Fiscal Reports)

1.1 ß∫ª√–¡“≥ (The Budget)
1.2 √“¬ß“π°àÕπ‡√‘Ë¡ªïß∫ª√–¡“≥ (Pre-budget Report)
1.3 √“¬ß“πª√–®”‡¥◊Õπ (Monthly Report)
1.4 √“¬ß“π°≈“ßªï (Mid-year Report)
1.5 √“¬ß“πª√–®”ªï (Year-end Report)
1.6 √“¬ß“π°àÕπ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß (Pre-election Report)
1.7 √“¬ß“π√–¬–¬“« (Long-term Report)
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2. ¢âÕ¡Ÿ≈®”‡æ“– (Specific Disclosures)

2.1  ¡¡µ‘∞“π∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic Assumptions)
2.2 √“¬®à“¬∑“ß¿“…’ (Tax Expenditures)
2.3 Àπ’È ‘π·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Liabilities and Financial Assets)
2.4 ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π√Ÿª∑“ß°“√‡ß‘π (Non-financial Assets)
2.5 ∫”‡ÀπÁ® ∫”π“≠ (Employee Pension Obligations)
2.6 ¿“√–Àπ’È ‘π∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ (Contingent Liabilities)

3. §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Integrity)

3.1 π‚¬∫“¬∑“ß°“√∫—≠™’ (Accounting Policies)
3.2 √–∫∫·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Systems and Responsibility)
3.3 °“√µ√«® Õ∫ (Audit)
3.4 °“√°”°—∫µ‘¥µ“¡®“°¿“§ª√–™“™π·≈–√—∞ ¿“ (Public and Parliamentary Scrutiny)

2.5 °“√ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√ (Relaxed Input Controls)

°“√ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√π—Èπ ¬÷¥À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠«à“Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ( à«π√“™°“√µà“ßÊ) ¡’
§«“¡‡¢â“„®∂÷ßÀπâ“∑’Ë ¿“√°‘®¢Õßµπ‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥—ßπ—Èπ Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ¡§«√Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â∑√—æ¬“°√
°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√–À¬—¥·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
·≈–À“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘‰¡à “¡“∂∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈§“¥À«—ß Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂Õâ“ß‰¥â«à“
‡°‘¥®“°°“√‡¢â¡ß«¥„π°“√§«∫§ÿ¡ªí®®—¬π”‡¢â“ ·≈–/À√◊ÕµâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡°Æ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬
Àπà«¬ß“π°≈“ß¢Õß√—∞

°“√ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡®“°Àπà«¬ß“π°≈“ß¢Õß√—∞ ¡’ 3 √–¥—∫ §◊Õ
1) °“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥µ“¡°“√®”·π°À¡«¥√“¬®à“¬¢Õßß∫¥”‡π‘πß“π ‰ª Ÿà°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥·∫∫°≈ÿà¡‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ‰¥â·°à °“√√«¡√“¬®à“¬ª√–‡¿∑‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“µÕ∫·∑π „™â Õ¬·≈–«— ¥ÿ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§
‡¢â“¥â«¬°—π·≈–®—¥ √√„Àâ„πª√–‡¿∑ß∫¥”‡π‘πß“π

2) °√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π∫ÿ§§≈ (Personnel management function) ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬¥â“π
∫ÿ§≈“°√¡’ —¥ à«π Ÿß¡“°„πß∫ª√–®” ·≈–À“°Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬—ß¡’°“√§«∫§ÿ¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ °Á®–∑”„Àâ°“√
°√–®“¬Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬“°√‰¡à‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√

3) °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª (Other common service provisions) ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√¡’
Õ‘ √–„π°“√‡≈◊Õ°Õ“§“√ ∂“π∑’Ë (Acommodations-Buildings) ‡™àπ „πª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å  à«π√“™°“√¡’Õ‘ √–„π°“√
®—¥À“ ∂“π∑’Ë∑”ß“π‚¥¬ “¡“√∂‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„®«à“®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‡Õß À√◊Õ¢Õ ◊́ÈÕ/‡™à“Õ“§“√®“°¿“§‡Õ°™π·∑π
´÷Ëß°“√ºàÕπ§≈“¬„π√–¥—∫∑’Ë 3 ¥—ß°≈à“« ®–µâÕß∂Ÿ°π”‰ª„™â„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‰¡à„™à∑ÿ°Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π
·≈–¥”‡π‘π°“√·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

¢âÕ —ß‡°µ∑’Ë§«√§”π÷ß∂÷ß §◊Õ °“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡πâπ√“¬≈–‡Õ’¬¥ (Detailed Budgets) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ®“°
 à«π°≈“ß (Central Management rules) π—Èπ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ”§—≠„π°“√≈¥°“√∑ÿ®√‘µ„π«ß√“™°“√ °“√ºàÕπ§≈“¬ °“√
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§«∫§ÿ¡ªí®®—¬π”‡¢â“π—ÈπµâÕßµ√–Àπ—°«à“¡’ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ OECD ‰¡à°’Ëª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“‰ª‰¥â‰°≈·≈–‡º™‘≠
ªí≠À“‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ À√◊ÕæŸ¥Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√ªØ‘√Ÿª„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰¡àÕ“®∫√√≈ÿº≈‰¥â„π∑ÿ° ¿“æ·«¥≈âÕ¡

2.6 °“√¡ÿàß‡πâπº≈ ”‡√Á® (Focus on Results)

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡ªí®®—¬π”‡¢â“ §«∫§Ÿà°—∫°“√„ÀâÕ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„®·°àÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘¡“°¢÷Èπ
Àπà«¬ß“π°≈“ß®÷ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å (Outputs and Outcomes) ®“°°“√„™âªí®®—¬π”‡¢â“‡À≈à“π—Èπ·∑π À √◊ Õ Õ’ °
π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘®“°‡¥‘¡∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√∑”Õ¬à“ß‰√ ¡“√—∫º‘¥™Õ∫°“√∑”
Õ–‰√ (Accountable for what they do, not how they do it) °“√¡ÿàß‡πâπº≈ ”‡√Á®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°√–∑”
‰¥â¬“°¡“°„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“¡“°¡“¬∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

1) °“√°”Àπ¥º≈º≈‘µ º≈≈—æ∏å ¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘π—Èπ¡’§«“¡¬“°ßà“¬‰¡à‡∑à“°—π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  à«π√“™°“√∑’Ë¡’ ‘π§â“/
∫√‘°“√‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬«À√◊Õ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‰¡à¡“°π—° (single or homogenous products)  “¡“√∂°”Àπ¥µ—«™’È«—¥
·≈–¥”‡π‘π°“√«—¥º≈‰¥âßà“¬°«à“‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ à«π√“™°“√∑’Ë¡’ ‘π§â“/∫√‘°“√®”π«π¡“°·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ Ÿß ´÷Ëß
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë 2

2) °“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–«—¥º≈√–À«à“ßº≈º≈‘µ À√◊Õº≈≈—æ∏å µ—«Õ¬à“ß°“√‡≈◊Õ°µ—¥ ‘π„® ‡™àπ √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬≈¥ªí≠À“
Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ∫π∑âÕß∂ππ®“°°“√¢—∫√∂‚¥¬ª√–¡“∑¢ÕßºŸâ¢—∫¢’Ë¬“πæ“Àπ–∑’Ë‡¡“ ÿ√“ (‡ªìπº≈≈—æ∏å∑’Ë√—∞§“¥À«—ß) „π°“√∫√√≈ÿ
º≈≈—æ∏å¥—ß°≈à“« Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰¥â®—¥∑”°“√√≥√ß§å‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å (º≈º≈‘µ) ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥‡™‘ß
ª√‘¡“≥§◊Õ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√‚¶…≥“ ( “¡“√∂«—¥‰¥â) À≈—ß®“°°“√‚¶…≥“ À“°Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ¡‘‰¥â≈¥≈ß°≈—∫ Ÿß¢÷Èπ · ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“º≈ ”‡√Á®°“√‚¶…≥“‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß°“√∫√√≈ÿº≈≈—æ∏åÕ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë ”§—≠«à“ Õ“®¡’À≈“¬
ªí®®—¬„π°“√∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥º≈º≈‘µµâÕßæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ (®”π«π§√—Èß¢Õß°“√‚¶…≥“Õ“®πâÕ¬
‡°‘π‰ª §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‚¶…≥“Õ“®‰¡àπà“ π„® √–¬–‡«≈“¢Õß°“√√≥√ß§å —Èπ‡°‘π‰ª)

3) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈º≈‘µ À√◊Õº≈≈—æ∏å ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠§◊ÕÀ—«Àπâ“Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘§«√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈º≈‘µ
À√◊Õº≈≈—æ∏å À“°µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈º≈‘µ´÷Ëß “¡“√∂µ√«®«—¥‰¥â·µà∫“ß§√—Èßº≈º≈‘µ°Á‰¡à “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–π”‰ª Ÿà
º≈≈—æ∏å∑’Ë§“¥À«—ß À“°‡≈◊Õ°µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈≈—æ∏å ÷́Ëß∫“ß§√—Èßº≈≈—æ∏åÕ¬ŸàπÕ°°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ À“°‡ªìπ‰ª
‰¥â°“√º ¡º “π∑—Èß 2  à«πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡πà“®–‡ªìπ§”µÕ∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥º≈ ”‡√Á®∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ °“√æ—≤π“¢âÕµ°≈ß∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‚¥¬°√–®“¬
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß à«π√“™°“√  “¡“√∂∑”‰¥â„πÀ≈“¬√–¥—∫§◊Õ √–À«à“ßÀπà«¬ß“π°≈“ß¢Õß√—∞°—∫
°√–∑√«ßµà“ßÊ ·≈–√–À«à“ß√—∞¡πµ√’°—∫À—«Àπâ“ à«π√“™°“√¿“¬„µâ —ß°—¥°√–∑√«ßπ—ÈπÊ

2.7 «‘∏’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π ¡—¬„À¡à (Modern Financial Management Practices)

„π™à«ß√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ √—∞∫“≈„πÀ≈“¬ª√–‡∑»‰¥â¡’°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π„π√Ÿª·∫∫„À¡à
´÷Ëßπ—∫‰¥â«à“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§√—∞
°“√√‘‡√‘Ë¡«‘∏’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à °“√„™â√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫—≠™’‡°≥±å§ß§â“ß °“√§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå
®“°∑√—æ¬å ‘π °“√°—π‡ß‘π‡À≈◊ËÕ¡ªï ·≈– Interest-bearing accounts √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–À—«¢âÕ ¡’¥—ßπ’È
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2.7.1 √–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫—≠™’‡°≥±å§ß§â“ß (Accruals)
„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» ¡“™‘° OECD π—Èπ¡’À≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë¥”‡π‘π°“√ª√—∫«‘∏’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π®“°

√–∫∫‡ß‘π ¥‰ª Ÿà‡°≥±å§ß§â“ß ‚¥¬ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. ª√–‡∑»∑’Ëπ”‡°≥±å§ß§â“ß‰ª„™âÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ (À√◊ÕÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫)
∑—Èß„π¥â“π°“√∫—≠™’·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥ ‰¥â·°à ‰Õ ǻ·≈π¥å π‘«´’·≈π¥å ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–
 À√“™Õ“≥“®—°√

2. ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√π”√–∫∫∫—≠™’‡°≥±å§ß§â“ß‰ª„™â ·µà¬—ß‰¡à∂÷ß¢—Èπæ—≤π“‰ª Ÿà√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥‡°≥±å§ß§â“ß ‰¥â·°à ·§π“¥“  «’‡¥π øîπ·≈π¥å ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“

3. ª√–‡∑»∑’Ë∑¥≈Õßπ”√–∫∫∫—≠™’‡°≥±å§ß§â“ß‰ª„™â„πÀπà«¬ß“ππ”√àÕß ‰¥â·°à ‡¬Õ√¡π’ ‰Õ√å·≈π¥å
·≈–‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ( ”À√—∫ “∏“√≥√—∞‡°“À≈’‡æ‘Ëßª√–°“»∑’Ë®–∑¥≈Õß„™â)

4.  à«πª√–‡∑» ¡“™‘°∑’Ë‡À≈◊Õ¬—ß‰¡à‡√‘Ë¡π”√–∫∫π’È¡“∑¥≈Õß„™â (¬—ß„™â√–∫∫∫—≠™’/ß∫ª√–¡“≥
‡°≥±å‡ß‘π ¥) ·µà∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ Ω√—Ëß‡» °Á¡’§«“¡ π„®Õ¬à“ß¡“°∑’Ë®–‡√‘Ë¡æ—≤π“‰ª„π
∑‘»∑“ß¥—ß°≈à“«

ªí®®—¬ ”§—≠∑’ËÀ≈“¬ª√–‡∑»µ—¥ ‘π„®ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“°‡°≥±å‡ß‘π ¥‰ª Ÿà‡°≥±å§ß§â“ßπ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°
‡°≥±å§ß§â“ß®–∑”„Àâ¿“§√—∞‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’ºà“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π
µ≈Õ¥®π¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª¢Õß
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬‰¥â √“¬®à“¬∑’Ë·∑â®√‘ß„π·µà≈–ß«¥∫—≠™’ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√
‡ß‘π∑’Ë§√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥ √√ ∫√‘À“√·≈–µ‘¥µ“¡°“√„™â®à“¬¢Õß¿“§√—∞‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√π”√–∫∫∫—≠™’·≈–ß∫ª√–¡“≥‡°≥±å§ß§â“ß¡“ª√—∫„™âπ—Èπ®”‡ªìπµâÕß»÷°…“·≈–¡’¢âÕ∑’ËµâÕß
æ‘®“√≥“À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ °“√ª√—∫„™â‡©æ“–¥â“π∫—≠™’‡∑à“π—Èπ À√◊Õª√—∫∑—Èß¥â“π∫—≠™’·≈–ß∫ª√–¡“≥ À√◊Õª√—∫∫“ßª√–‡¿∑
«‘∏’°“√∫—π∑÷°∑√—æ¬å ‘π ·≈–Àπ’È ‘π¢Õß√—∞∫“ßª√–‡¿∑∑’Ë·µ°µà“ß®“°¿“§‡Õ°™π À≈—°‡°≥±å°“√µ’√“§“µ“¡¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π
‡ªìπµâπ ´÷Ëßª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È§«√¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈– ¡¡µ‘∞“π„™â‰ª∑“ß∫—≠™’

2.7.2 °“√§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π (Capital charges)
∑√—æ¬å ‘π¢Õß√—∞ ‡™àπ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√∑’Ë∑”°“√ ¡—°∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ¢Õß “∏“√≥– ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°¿“§

‡Õ°™π∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπµâπ∑ÿπª√–°Õ∫°“√ ‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥À“À√◊Õ‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß√—∞·≈â«¡—°®–∂Ÿ°≈–‡≈¬·≈–‰¡à∂Ÿ°®—¥„Àâ
‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈º≈‘µ¡’§à“„™â®à“¬µË”°«à“§«“¡‡ªìπ®√‘ß

°“√§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π ¡’«‘∏’°“√ §◊Õ √—∞∫“≈µ—¥ ‘π„®§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π∑ÿ°
ª√–‡¿∑ ∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·µà≈–·Ààß∂◊Õ§√Õß ‡™àπ Àπà«¬ß“π·ÀàßÀπ÷Ëß∂◊Õ§√Õß∑√—æ¬å ‘π®”π«π 10 ≈â“π∫“∑ √—∞∫“≈®–
§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«√âÕ¬≈– 10 (§à“„™âª√–‚¬™πå à«π„À≠à„™âÕ—µ√“‡∑’¬∫‡∑à“°—∫°“√ÕÕ°æ—π∏∫—µ√√–¬–
¬“«¢Õß√—∞∫“≈) ÷́ËßÀπà«¬ß“π®–µâÕß®à“¬§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘πªï≈– 1 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ¡’°“√π”°“√§‘¥§à“„™âª√–‚¬™πå
®“°∑√—æ¬å ‘π¡“„™â‡ªìπ§√—Èß·√° √—∞∫“≈®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àÀπà«¬ß“ππ—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡©æ“–ªï·√°®”π«π 1 ≈â“π∫“∑
À≈—ß®“°π—Èπ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π À“°Àπà«¬ß“πµ—¥ ‘π„®¢“¬∑√—æ¬å ‘π
 à«π‡°‘πÕÕ°‰ª (∑√—æ¬å ‘π√«¡µË”°«à“ 10 ≈â“π∫“∑) °Á®–∑”„Àâ§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π≈¥≈ß ·≈–Àπà«¬ß“π “¡“√∂
‡°Á∫ à«πµà“ß∑’Ë‡À≈◊Õ‰«â„™â„π°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ·∑π „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡À“°¡’∑√—æ¬å ‘π Ÿß¢÷Èπ Àπà«¬ß“πµâÕß®—¥À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
‡æ◊ËÕπ”‰ª®à“¬§à“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
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2.7.3 °“√°—π‡ß‘π‡À≈◊ËÕ¡ªï (Carry-overs)
∑ÿ°ª√–‡∑»¡’≈—°…≥–ß∫ª√–¡“≥·∫∫ªïµàÕªï ·≈–µ“¡ª√–‡æ≥’∑’ËªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕ¬¡“ ‡¡◊ËÕ„°≈â ‘Èπªï

ß∫ª√–¡“≥Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡—°®–‡√àß„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫ ‡æ√“–‡°√ß«à“À“°„™âß∫ª√–¡“≥‰¡àÀ¡¥ ∂◊Õ«à“°“√«“ß·ºπ
ª√–®”ªï¡’§«“¡∫°æ√àÕß·≈–Õ“®‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë®–µâÕß∂Ÿ°µ—¥∑Õπß∫ª√–¡“≥„πªïµàÕ‰ª ªí®®ÿ∫—π°“√°—π‡ß‘π‡À≈◊ËÕ¡ªï¡’
·π«§‘¥‡ª≈’Ë¬π‰ª ‚¥¬Õπÿ≠“µ„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ  “¡“√∂°—πß∫¥”‡π‘πß“π („π®”π«π∑’Ë‡À¡“– ¡) ‰ª„™â®à“¬„πªï∂—¥‰ª
‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß®–µ‘¥µ“¡·≈–‡¢â“·∑√°·´ßÀ“°¡’¢âÕº‘¥ —ß‡°µ‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ Àπà«¬ß“π¢Õ°—π‡ß‘π‡À≈◊ËÕ¡ªïÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï

2.7.4 Interest-bearing accounts
„π∫“ßª√–‡∑»‰¥â¡’°“√√‘‡√‘Ë¡„™â Interest-bearing accounts °—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ®“°

·ºπ°“√„™â®à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π·∫àß§à“„™â®à“¬ÕÕ°‡ªìπ 12 ‡¥◊Õπ ‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â‡µ√’¬¡‡ß‘π ¥‡æ◊ËÕÕπÿ¡—µ‘„Àâµ“¡
·ºπ¥—ß°≈à“« À“°Àπà«¬ß“π‡∫‘°®à“¬µË”°«à“·ºπ∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â Àπà«¬ß“π®–‰¥â√—∫¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“° À“°„™â®à“¬ Ÿß°«à“·ºπ
Àπà«¬ß“π°ÁµâÕß™”√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ́ ÷Ëß°≈‰°¥—ß°≈à“«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π ¥‚¥¬√«¡

3.  √ÿª

ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√®—¥°“√√“¬®à“¬¿“§√—∞ µ“¡∑‘»∑“ß 7 ª√–°“√¢â“ßµâπ
§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ„π·µà≈–ª√–‡∑»π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß
¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–ªí≠À“¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» „π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥âπ”·π«∑“ß·≈–∫∑‡√’¬π
µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD ‡™àπ  À√“™Õ“≥“®—°√ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–π‘«´’·≈π¥å ‡ªìπµâπ ¡“»÷°…“·≈–®–
π”‰ªæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√®—¥°“√√“¬®à“¬¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª

º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√–™ÿ¡

°“√®—¥ª√–™ÿ¡ §√—Èßπ’È‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡¿“ææ®πå∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π
√–¥—∫ “°≈«à“¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’»—°¬¿“æ Ÿß„π°“√√Õß√—∫°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘ ·≈–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡∑§π‘§·≈–∑—°…–µà“ß Ê „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ß∫ª√–¡“≥ πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
√«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–‡∑» ¡“™‘°¢Õß OECD ·≈–ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ ´÷Ëß≈â«π·µà‡ªìπ
ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ´÷Ëß®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå·°àª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª
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