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√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å)

¡Õ∫π‚¬∫“¬„π°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

«—πæÿ∏∑’Ë 26 ¡’π“§¡ 2546 ‡«≈“ 11.00 - 12.00 π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ¥√. ªÜ«¬ Õ÷Íß¿“°√≥å

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å) : °àÕπÕ◊ËπµâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πæ√™—¬ ∑’Ë‡™‘≠„Àâ¡“√—∫øíß§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ µâÕß‡√’¬π«à“ 1 ªï∑’Ëºà“π‰ª √—∞∫“≈√Ÿâ ÷° appreciate °—∫ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑”¡“ ‚¥¬‡©æ“–∑à“π
æ√™—¬°—∫∑’¡ºŸâ∫√‘À“√ µÕπ·√°Ê ∑’Ë‡ πÕ™◊ËÕ∑à“πæ√™—¬¬—ß‰¡à·πà„®«à“®– “¡“√∂øíπΩÉ“‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“ ·µà‡«≈“ºà“π‰ª‡ÀÁπ
™—¥‡®π«à“√—∞∫“≈µ—¥ ‘π„®‰¡àº‘¥ ‡æ√“–ß“π§◊∫Àπâ“‰ª¥â«¬¥’¡“° ®√‘ßÊ ·≈â«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ÀÁπ„® ”π—°ß∫ª√–¡“≥¡“° ‡æ√“–
«à“¬ÿ§π’È‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë∑à“πµâÕß‡º™‘≠°—∫À≈“¬ª√–‡¥Áπ §◊Õ

1. Õ¬Ÿà„π™à«ß°“√ªØ‘√Ÿª‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ √–∫∫«‘∏’°“√ ÷́Ëß‡√“‰¡à§ÿâπ‡§¬¡“°àÕπ ‚¥¬‡©æ“–Àπà«¬√“™°“√
budgeting „π ¡—¬°àÕππ—Èπ °“√®—¥ß∫ shift ¡“ Ÿà strategic planning ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ—ππ’È‰¡àßà“¬

2. ¢≥–π’È¡’‡√◊ËÕß«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¡’‡√◊ËÕß¢Õß ß§√“¡‡¢â“¡“ ¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”°—¥ ∑à“πµâÕß
„™â§«“¡ “¡“√∂ ŸßæÕ ¡§«√∑’Ë®–®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕª√–§Õß„Àâ‡»√…∞°‘®π—Èπ “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰ª‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

3. §«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¡—π‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ‰¥â‚¥¬µ≈Õ¥ ∑’Ë GDP ‚µ¢÷Èπ¡“‰¥â∑ÿ°«—ππ’È ‡æ√“– ¡—¬
°àÕπ∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ ‘∫Ê ªï ¬—ß¡’™àÕß«à“ßÕ¬Ÿà¡“° ∑’Ë¢“¥°“√®—¥°“√ ¢—ππÕµµ√ß‰Àπ °Á¢—π‰¥â∑ÿ°®ÿ¥ ©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ¢—π·≈â« ∑”„Àâ
∑ÿ°Õ¬à“ß¡’ efficiency ß“π‡√‘Ë¡‡¥‘π GDP °Á‡√‘Ë¡‡°‘¥¢÷Èπ¡“ π—Ëπ§◊Õ 2 ªï∑’Ëºà“π¡“ √—∞∫“≈™ÿ¥π’È∑”‚¥¬µ≈Õ¥ ¥Ÿ«à“ß“πµ√ß‰Àπ
∫â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∑” ¢—π„Àâ·πàπ ∑”„Àâ¥’ ¡—π¡’º≈µàÕ°“√ generate ecocomic activity ∑—Èß ‘Èπ ·µà«à“ bottom line π—Èπ ¡’Õ¬Ÿà®ÿ¥Ê
Àπ÷Ëß §◊Õ«à“ ‚§√ß √â“ß§«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–‡∑»∑√ÿ¥ ‚¥¬§àÕ¬Ê ∑√ÿ¥µ—« ¡—π∑√ÿ¥¡“π“π·≈â« ‰¡à„™à‡æ‘Ëß∑√ÿ¥ ª√–‡¥Áππ’È‡§¬
§ÿ¬°—ππ“π·≈â« ·≈–«—ππ’È‡™‘≠∑à“π ¥√. ™—¬Õπ—πµå¡“¥â«¬ ‡æ√“–∑à“π π„®‡√◊ËÕßπ’È

º¡‡§¬æŸ¥‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π 7-8 ªï∑’Ë·≈â« ∂â“µ—«π’È‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ‰¡à¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
«—πÀπ÷Ëß ceiling ¢Õß growth ®–‰¡à “¡“√∂¢÷Èπ‰ª‰¥âÕ’° ©–π—Èπ ™à«ßπ’È∑’Ë‡√“ “¡“√∂ª√–°“»«à“ 6% 7% 8% °Á‡æ√“–‡√“
‡ÀÁπ™àÕß∑“ß«à“∂â“‡√“‰ªÕÿ¥√Ÿ ¥—π„Àâ‡µÁ¡∑’Ë ¡—π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â ·µà∂÷ß®ÿ¥Ê Àπ÷Ëß ∂â“‡√“·¢àß¢—π‡¢“‰¡à‰¥â §π¢Õß‡√“ Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â
∑√—æ¬“°√¢Õß‡√“ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‰ª ß“π∑—ÈßÀ≈“¬„™â«‘∑¬“°“√‰¡à¡’ efficiency °Á Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â ‡æ√“–«à“ß∫∫“ß à«π°ÁµâÕß‡√‘Ë¡ªŸ∑“ß
 ”À√—∫°“√¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π Õ—ππ’È‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß∑”ÕÕ°¡“ ©–π—Èπ ¿“¬„µâ¿“«–Õ¬à“ßπ’È∑’Ë∑à“π‡º™‘≠À≈“¬Õ¬à“ß
µâÕß balance µ√ßπ’È„Àâ¥’Ê ∂◊Õ«à“‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®°—π ª°µ‘‡«≈“‡√“§ÿ¬°—π ‡√“§ÿ¬·∫∫‡ªî¥Õ°π–§√—∫  ∫“¬¡“° º¡Õ“®“√¬å‡°à“
Õ’°ÀπàÕ¬®∫·≈â« §ß‰ª ÕπÀπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß‡°à“

®√‘ßÊ ·≈â«ß“π∑’Ëºà“π¡“ 2 ªï º¡∂◊Õ«à“‡√◊ËÕß¢Õßß∫ª√–¡“≥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡ happy ∑’Ë ÿ¥ §◊ÕµÕπ‡ªìπÕ“®“√¬å º¡
 Õπ‡√◊ËÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å  Õπ‡√◊ËÕß strategic planning ‡ªìπ ‘∫ªï ·≈–ΩíπÕ¬Ÿàπ“π·≈â««à“®–µâÕß‡Õ“ ‘Ëß‡À≈à“π’È¡“„™â°—∫°“√
∫√‘À“√ª√–‡∑» ·≈–«—ππ’È¡—π°Á‡√‘Ë¡‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“ ©–π—Èπ strategy base ‡ªìπÀ—«„®¢Õßß∫ª√–¡“≥ ∑à“πæ¬“¬“¡ª√–§Õß
 ‘Ëß‡À≈à“π’È„Àâ¡—π‡°‘¥„Àâ‰¥â ‡¡◊ËÕ§√Ÿà∑à“π present ¿“æÕÕ°¡“«à“ß∫ª√–®” 75% ß∫≈ß∑ÿπ 21.5% ∂÷ß·¡â«à“‡ß‘π¡—π®–πâÕ¬≈ß
‡æ√“–‡√“¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬ ·µàº¡‡™◊ËÕ«à“‡ß‘π‡À≈à“π’È‡æ’¬ßæÕ ¢ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« §◊Õ ‡ß‘π∑’Ë∫Õ°«à“ 21.5% „Àâ¡—π‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë≈ß‰ª Ÿà
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬®√‘ßÊ ‰¡à„™àß∫Õ’‡À≈–‡¢≈–¢≈– ‡™àπ ∂â“‡ªìπß∫∑àÕß‡∑’Ë¬«¡—πµâÕß promote ∑àÕß‡∑’Ë¬«  “¡“√∂ √â“ß
·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“‰¥â ‰¡à„™àß∫ √â“ß∂ππ ∂â“‡ªìπß∫ √â“ß∂ππ µâÕß‡ªìπ √â“ß∂ππ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢÷Èπ
¡“‰¥â ‡ªìπµâπ ¢Õ„Àâ∑à“π¬÷¥À≈—°Õ—ππ’È‡Õ“‰«â º¡‡™◊ËÕ«à“ß∫π—Èπ¬—ß¡’Õ¬ŸàæÕ ¡§«√
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§”∂“¡∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ«à“ ∑à“π list Õÿª √√§¡“À≈“¬¢âÕ ·µàÕÿª √√§∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¡’Õ¬Ÿà¢âÕÀπ÷Ëß§◊Õ ∑à“π°”≈—ß®–
‡ª≈’Ë¬π√–∫∫π’È‰ª ŸàÕ’°√–∫∫ §◊Õ strategy base ¡’°’Ë°√–∑√«ß „π¢≥–π’È∑’Ë‡√‘Ë¡®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥„π style ¢Õß strategy base
Õ—ππ’È§◊ÕÀ—«„® ∑à“π‰¡à‰¥â raise ¢÷Èπ¡“ Õ—ππ’È‡ªìπ¿“√–„À≠à¢Õß∑à“π ·≈–∑à“πÕ¬à“‰ª‚∑…°√–∑√«ß ¡—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ µÕπ
∑’Ë∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß„™â‡«≈“‡√‘Ë¡µâπ 4 - 6 ‡¥◊Õπ ‡√‘Ë¡µâπ„ÀâÕ∏‘∫¥’·µà≈–∑à“π¡“æŸ¥ commit „π∑’Ë
 “∏“√≥–°—∫π—°¢à“««à“ ‡¢“§‘¥®–∑”Õ–‰√ vision §◊ÕÕ–‰√ ·≈â«°Á‰≈à¡“‡√◊ËÕ¬ ®π°√–∑—ËßÕÕ°¡“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å§≈—ß ‡ªìπß∫
ª√–¡“≥ÕÕ°¡“ ∂â“À“°°√–∑√«ß‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡°“√‡À≈à“π’È¡“ ¡—π®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬ ∑’Ë¿“¬„π‡«≈“ 1 - 2 ‡¥◊Õπ ®–
 “¡“√∂®—¥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ strategy base ‰¥â ©–π—Èπ ·π«∑“ß§◊Õ ¢÷Èπ°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß√—∞¡πµ√’ ºŸâ∫√‘À“√°√–∑√«ß„π
°“√∑’Ë®–„™â‡«≈“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà§‘¥ÕÕ°¡“ ∑”ÕÕ°¡“ ©–π—Èπ §«“¡‡ªìπ®√‘ß§◊Õ«à“ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘π—Èπ ¡’Õ¬ŸàπâÕ¬¡“°∑’Ë‡√‘Ë¡‡¢â“‰ª Ÿà
°√–∫«π°“√¢Õß°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ√“–«à“µ√ßπ’È∑à“πµâÕß™à«¬·°â‰¢ ‡æ√“–‡√“∂◊Õ«à“ 3 - 4 ªï¢â“ßÀπâ“ §◊Õ
™à«ß‡«≈“∑’ËµâÕß shift ®“°√–∫∫Àπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°√–∫∫Àπ÷Ëß ªïÀπâ“°ÁµâÕß‡√‘Ë¡‰«Ê ·µà®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°√–∑√«ßÕ◊Ëπ‡¢“‡√‘Ë¡∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È
§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑”Õ¬Ÿà¢≥–π’È ‡«≈“°√–∑√«ß‡¢â“ª√–™ÿ¡°—π ∑à“π àß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰ª™à«¬¥Ÿ„Àâ
·§àπ—Èπ‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à µâÕß‰ª§‘¥π–§√—∫ ‡æ√“–®√‘ß Ê ·≈â« µâÕß‰ª‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß‡≈¬ ‡¢â“‰ª§≈ÿ°°—∫‡¢“ ‰ª‡√‘Ë¡§‘¥
°—∫‡¢“ ·≈â«·§à√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡¥’¬«æÕÀ√◊Õ‰¡à §«√®–¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª
™à«¬‡¢“°”Àπ¥‡≈¬«à“ ∂â“‡¥◊Õπ‡¡…“¬πµâÕß finalize ß∫ª√–¡“≥ ∑à“π§«√®–‡√‘Ë¡‡¥◊Õπ‰Àπ ‡√‘Ë¡®ÿ¥‰Àπ ‡√“®– àß§π
‡¢â“‰ª™à«¬Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡¢“¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¢Õß‡¢“‡Õß ‡¢“¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢“‡Õß ‰¡à‡ªìπ‰√ ‡√“∂◊Õ«à“‡√“¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡¢â“‰ª support
‡¢“„π ‘Ëß‡À≈à“π’È ©–π—Èπ ªïÀπâ“º¡§‘¥«à“µ√ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡À¡◊Õπ°—∫ bank ∫Õ¬. ®–ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ SMEs ·µà∂â“
‰¡à¡’∑’¡∑’Ë‡¢â“‰ª √â“ß SMEs ¡—π°Á¬—ß∑”‰¡à‰¥â Õ—ππ’È‡À¡◊Õπ°—π‡≈¬ º¡‡™◊ËÕ«à“ µÕππ’È√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥
·µà≈–∑à“πÀπ—°„®¡“° ·µà‰¡à‡ªìπ‰√§◊Õ  à«π¢Õßº¡°Áæ¬“¬“¡™à«¬‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â„π¢≥–π’È §◊Õ«à“°√–∑√«ß∑’Ë¢Õ§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ¡“‡√“°Á‡¢â“‰ª™à«¬ ‰ª¥Ÿ ·µà‡«≈“¡—π¡’®”°—¥ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à‡≈¬ ‡æ√“–∑à“π°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π√–∫∫®“°√–∫∫ª°µ‘¥—Èß‡¥‘¡
‰ª Ÿà√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ√“–©–π—Èπ µ√ßπ’Èº¡Ω“°‡√◊ËÕßπ’È‰«â«à“ ¡’ 2 ‡√◊ËÕß∑’Ëº¡¢Õ‡πâπ §◊Õ

1. °√–∑√«ß∑—ÈßÀ≈“¬¡’§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ¬—ß ·≈–‡¢“¡’§π‡æ’¬ßæÕ‰À¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂‰À¡ ∑’Ë®–¡’°“√®—¥∑”ß∫
ª√–¡“≥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√ training ¡’‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ¬—ß ‡æ√“–©–π—Èπ ªïÀπâ“∑—Èßªï∑à“πµâÕß„ à‰«â„π·ºπß“π°“√∑”ß“π
¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ®√‘ßÊ ·≈â«À≈“¬°√–∑√«ßµâÕß°“√„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰ª™à«¬‡¢“ ·µà‡¢“‰¡à√Ÿâ«à“®–‡¢â“∑“ß™àÕß‰Àπ
µ‘¥µàÕ∑“ßº¡ º¡°Á¡’§π®”°—¥ ‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ¬à“ß‰√ º¡Ω“°‡√◊ËÕßπ’È‰«â¥â«¬

2. ‡ß‘π‡°‘π¡“ 443,000 ≈â“π∫“∑ ·πàπÕπ µ√ßπ’È pressure ¢Õß∑à“πæ√™—¬¡’Õ¬Ÿà‡¬Õ– ‡æ√“–©–π—Èπ À≈—°‡°≥±å∑’Ë
∑à“π set ‰«â ”§—≠¡“° «—π°àÕπ∑’Ëº¡Ω“°¡“®“°∑“ß∑’¡ß“π ·≈–∑à“π™—¬Õπ—πµå Ω“°∑’Ë∑à“π‰«â §◊Õ ∑à“πµâÕß¡’‡°≥±å ·≈–
¬÷¥À≈—°µ—«π—Èπ·¡àπÊ ‡≈¬ ¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ß∫≈ß∑ÿπ‡Õ“Õ–‰√‡ªìπ‡°≥±å ‡Õ“‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å
ª√–‡∑»À√◊Õ‡ª≈à“ ‡À¡◊Õπ Balanced Scorecard µâÕß¡’°“√„ÀâπÈ”Àπ—°  Õ¥§≈âÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰À¡ create value added
‰À¡ Õ¬à“ß§”∑’Ë∑à“π™—¬Õπ—πµå„™â§◊Õ ¡’§«“¡‡ªìπ hub ·§à‰Àπ §◊Õ¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥®”°—¥ function ¢Õß°√–∑√«ß„π¢≥–
π—Èπ¡’§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë ”§—≠·§à‰Àπ πÈ”Àπ—°¢Õß°‘®°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∂â“‰¡à¡’·≈â«®–∑”„Àâß“πÕ◊ËπµàÕ‰¡à‰¥â‡≈¬ ‡æ√“–
«à“¡—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ hub π—Èπ µ≈Õ¥‡«≈“ ‡ªìπµâπ µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ®√‘ß·≈â«„π¢≥–π’È §◊Õ ®’π FTA ·≈â« ‡√“√Ÿâ«à“¢≥–π’È®’π ”§—≠
¡“°Ê ‡≈¬ ‰∑¬·≈–®’π‰¡à‰¥â‡ªìπ∑—Èß§Ÿà·¢àß ‡ªìπ∑—Èß¿—¬„π°“√·¢àß¢—π ‡ªìπ∑—Èß‚Õ°“  ‡¡◊ËÕ«“ππ’È∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’æŸ¥„π§≥–
√—∞¡πµ√’ ®–¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π¢÷Èπ¡“™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬‡©æ“–‡≈¬ µàÕ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ·≈–°√–™—∫°‘®°√√¡∑“ß
‡»√…∞°‘®√–À«à“ß‰∑¬°—∫®’π ‰¡à„™à·§à FTA ·µà∑ÿ°‡√◊ËÕß‡≈¬ ‡™àπ ∫Õ°«à“®–¡’°“√‰ª≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‰√ ®– àßÕÕ°Õ¬à“ß‰√ ®–
∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß‰√ ®–§â“®–¢“¬Õ¬à“ß‰√ ®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπµâπ æÕæŸ¥∂÷ß®’πªíö∫¡—π¡“·≈â« GMS ¡—π
‡™◊ËÕ¡∑ÿ°Õ¬à“ß‡≈¬ µ√ßπ’È°≈“¬‡ªìπÀ—«„®·≈â« Õ’°ÀπàÕ¬ activity ‡»√…∞°‘®µ√ßπ’È¡À“»“≈∑’‡¥’¬« ‡æ√“–©–π—ÈππÈ”Àπ—°µ√ß
π’ÈÀπ—°‡∑à“‰√µàÕ°“√¢Õß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ °√–∑√«ß§¡π“§¡ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¢Õß∫ª√–¡“≥¡“
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ GMS µâÕß∂◊Õ«à“πÈ”Àπ—°¡“·≈â« ‡ªìπµâπ
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‡¡◊ËÕ§√Ÿà∑à“πæ√™—¬‡ πÕ«‘∏’°“√ predict GDP ‚¥¬„™â model ‡√“√ŸâÕ¬Ÿà·≈â««à“ 4 - 5 ªï¢â“ßÀπâ“ „π‡√◊ËÕß¢Õß
local economy ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß°“√·¢àß¢—π°—∫µà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß local economy µ—«‰Àπ ”§—≠ ‡√“¡’§«“¡‡¢â“„®·≈â« ªï∑’Ëºà“π
¡“ GDP ‡µ‘∫‚µ‰¥â·√ß¡“° °Á‡æ√“–local economy ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’ÈπÈ”Àπ—°µâÕß„ÀâæÕ ¡§«√∑’‡¥’¬«·µà«à“Àπâ“∑’Ë¢Õß
∑à“π§◊Õ‡¢â“‰ª screw ‡≈¬ ¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡ πÕ¡“π—Èπ ¡—π∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‡ª≈à“ Õ¬à“ßµÕππ’È ‡™àπ ß∫¢Õß OTOP ‡ªìπß∫∑’Ë∑à“π
π“¬°√—∞¡πµ√’∫Õ°«à“„Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß¡“°Ê ·µàº¡¬—ß‰¡à¬Õ¡‡ Á́πÕπÿ¡—µ‘ ·µà àß∑’¡ß“π‡¢â“‰ª work °—∫∑“ß§≥–∑”ß“π
§◊Õ„Àâ¥Ÿ∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß ∑’Ë∑”¡“π—Èπ¡—π‰ª Ÿà°“√ √â“ß¥Õ°ÕÕ°º≈®√‘ßÊ ®–µâÕß‰¡à·¬àß°—π∑” ·¢àß°—π∑” ·≈â«¡—π‰ªµ°°—∫
°√–∑√«ß‰Àπ§àÕ¬¡“«à“°—πÕ’°∑’ §◊Õ°“√ zero in ∑—ÈßÀ¡¥ ‰ª Ÿà‡√◊ËÕß¢Õßß“πÕÕ°¡“ Õ—ππ’È§◊Õ °“√ apply ‰ª Ÿà ‘ËßÕ◊ËπÊ ‡À¡◊Õπ
°—∫ß∫¢Õß SMEs ß∫¢Õß°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π ß∫Õ–‰√°Á·≈â«·µà ¢Õ„Àâ integrate ·≈â« ®– “¡“√∂„™â‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Õ¬à“ß«—ππ—Èπ∑’ËÕ“®“√¬å™—¬Õπ—πµå™à«¬¡“¥Ÿ‡√◊ËÕß¢Õßß∫«‘®—¬ æÕ„ à‡°≥±å‡¢â“‰ª µ—¥‰¥â 50% ‡≈¬ ¡—π™—¥‡®π‡≈¬«à“∂â“‡√“„™â‡ß‘π
Õ¬à“ßπ’È·≈â«¡’À≈—°°“√∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ‘ß ∑à“π “¡“√∂µÕ∫‰¥â™—¥ ·≈–‡®â“°√–∑√«ß‡¢“®–‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ∑’Ë∑”¡“„πÕ¥’µ‡¢“‰¡à‡¢â“„®«à“
∑”‰¡¢Õ·≈â«‰¡à‰¥â Õ—π‰Àπ‡¢“§‘¥«à“ ”§—≠°«à“ °≈—∫‰¡à‰¥â Õ—π‰Àπ‡¢“§‘¥«à“‰¡à ”§—≠ °≈—∫‰¥â Õ—ππ’ÈµâÕß ◊ËÕ°—π„Àâ‡¢â“„®®–‰¥â
‰¡à¡’ pressure ¡“°‡°‘π‰ª ‡°√ß«à“∑à“πæ√™—¬‡À≈◊Õ‡«≈“Õ¬Ÿàªï‡¥’¬« ®–¡’·µà pressure ≈ß¡“ ‡æ√“–∑ÿ°§π¢Õ·≈â«À«—ß∑’Ë®–‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπº¡§‘¥«à“∑à“πµâÕß develop ‡°≥±åµà“ßÊ ∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â ‡«≈“‡¢â“ §≥–√—∞¡πµ√’ ∑à“π‡ πÕ §≥–√—∞¡πµ√’‡≈¬
«à“‡°≥±å 1 2 3 4 5 ... 8 ‡ªìπÕ–‰√ ‡À¡◊Õπ ¿“æ—≤πå∑”‡√◊ËÕßß∫ 16,000 ≈â“π∫“∑ ¡’‡°≥±å·≈â«µÕ∫™“«∫â“π‰¥â ∑à“π°Á¡’
Õ¬Ÿà·≈â«·À≈– ‡æ’¬ß·µàº¡Õ¬“°®–„Àâ¡—π´Õ¬„Àâ≈÷°Õ’°´—°ÀπàÕ¬ ·≈–‡«≈“ª√–™ÿ¡°Á‡Õ“À≈“¬Ê ΩÉ“¬¡“ join °—π  ¡¡µ‘«à“
∑’¡ß“π¢Õß∑à“π¡“¥Ÿ ¡“∂°°—π‡≈¬«à“®–‡Õ“¬—ß‰ß ·¡â·µàß∫ª√–®” ß∫∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–®” Õ¬à“‰ª§‘¥«à“µ—¥
‰¡à‰¥â §«“¡®√‘ßµ—¥‰¥â Õ—π‰Àπ‰¡à®”‡ªìπ µ—¥ ‡Àµÿº≈‡æ√“–Õ–‰√ ‡æ√“–‡ß‘π¡’®”°—¥

¢ÕΩ“°Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß §◊Õ∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’Ω“°¡“«à“®“°°“√§ÿ¬°—πÀ≈“¬√Õ∫ ¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥¢Õß√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥·µà‡¥‘¡ ́ ÷Ëß‡√“¬—ß‰¡à “¡“√∂ gear ‰ª Ÿà¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠‰¥â ∑ÿ°§π¬—ß‰¡à “¡“√∂æ√âÕ¡∑’Ë®–‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ‰¥â ∑”„Àâ
¡’ß∫∫“ß à«π∑’Ë‰¡à “¡“√∂ generate multiplier ‰¥â·√ßæÕ ©–π—Èπ ∂â“À“° “¡“√∂µ—¥‰¥â „Àâ‰ª√«¡°Õß°—π‰«â ‡ªìπß∫æ‘‡»…
°âÕπÀπ÷Ëß¢÷Èπ¡“ ®–µ—Èß™◊ËÕÕ–‰√°Á·≈â«·µà ª√–¡“≥ 2 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ ‡æ√“–¿“¬„µâÀ—«‡≈’È¬«À—«µàÕ∑’Ë‡ªìπ√Õ¬µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª „π
Õπ“§µ¢â“ßÀπâ“ ¡—π®–¡’ ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“∑’ËµâÕß„™â‡ß‘π∑”„Àâ‰¥â ∂÷ß‡«≈“·≈â«‰¡à¡’‡ß‘π ¡—π run ∫√‘À“√°—π‰¡à‰¥â ß∫‰ª fix Õ¬Ÿà
°—∫‡√◊ËÕßÕ–‰√‰¡à√Ÿâ∑’Ë‰¡à‡°‘¥ activity ©–π—Èπ µ√ßπ’ÈΩ“°∑à“π‡Õ“‰«â ·≈–¿“¬„µâ¿“«–∑’Ë‡√“‡°Á∫¿“…’‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’ ∂÷ß‡«≈“ß∫‡°‘π
°Á ∫“¬ ·µà«à“‡Õ“À≈—°°“√µ√ßπ’È°àÕπ ∂â“¡’À≈—°∑’Ë·¢Áß ∑à“πµ—¥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÕÕ° ‡Õ“ß∫Õ—ππ’È„ à‡¢â“°âÕππ—Èπ ‡æ◊ËÕ
‰ª„™âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿ¡’º≈ ∫√‘…—∑®–∫√‘À“√¿“¬„µâ¿“«–∑’Ë¡’§≈◊Ëπ≈¡·√ßÊ ´÷Ëß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’Ë®–‡Õ“‡ß‘π∑ÿ°Õ¬à“ß‰ª°√–®“¬‰«â
°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à√Ÿâ¥â«¬´È”«à“‡°‘¥ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‡ª≈à“ ®÷ßµâÕß¡’Õ¬Ÿà pocket Àπ÷Ëß ‡Õ“‰«â ”À√—∫‚ ấ¬°—∫§Ÿà·¢àß Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡™â“
º¡‰¥â§ÿ¬°—∫ Toyota ‡√◊ËÕß technical investment 4,000 ≈â“π∫“∑¡“·πàπÕπ ªï∑’Ë·≈â«‡√“¢ÕÕ—ππ’È‡¢â“¡“ √«¡®”π«π 40,000
°«à“≈â“π∫“∑ æÕ¡’ technical ‡¢â“¡“ ‡¢“µ—Èß™◊ËÕ‚§√ß°“√«à“ technical project ª√–¡“≥ 4,000 °«à“≈â“π∫“∑‡¢â“¡“ æŸ¥
ßà“¬ Ê §◊Õ ®–„™â‡¡◊Õß‰∑¬‡ªìπ hub ©–π—Èπ °“√ design ·≈–°“√∑” R & D ®–Õ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬À¡¥ „π‚≈°π’È Toyota ¡’·§à
3 ·Ààß §◊Õ Õ—π¥—∫ 1 ∑’ËÕ‡¡√‘°“ Õ—π¥—∫ 2 ∑’Ë‡∫≈‡¬’¬¡ ·≈–Õ—π¥—∫ 3 ∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬ À¡“¬§«“¡«à“‡¢“Ω“°Õπ“§µÕ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß
‰∑¬·≈â« Õ¬à“ßπ’È∂÷ß‡«≈“·¢àßµâÕß·¢àß°—∫‡¢“ ¢â“ß∫â“π‡√“°Á‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë ”§—≠ ∂÷ß‡«≈“‰¡à¡’‡ß‘π ‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ¬à“ß‰√ ©–π—Èπ ∂â“
∑à“π¡’À≈—° ∑à“πµ—¥„ à‰«âµ√ßπ—Èπ Õ—ππ’Èº¡Ω“°‰«â

‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ§ß‰¡à¡’Õ–‰√¡“°¡“¬ ‡√◊ËÕß¢Õßß∫∑âÕß∂‘Ëπ ∂÷ß‡«≈“µâÕß¡’°“√·°â‰¢ Õ—ππ’È‰¥â§ÿ¬‡ªìπ∑’Ëµ°≈ß°—π·≈â« §«“¡
®√‘ß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ “¡“√∂„™â∫∑∫“∑∑’Ë¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√°”°—∫ cluster °√–∑√«ß „π°“√∑”ß∫ª√–¡“≥§√“«Àπâ“ °Á
Õ“®„Àâ™à«¬¥Ÿ·≈Õ’°·√ßÀπ÷Ëß ‡æ√“–„π cluster ∑—ÈßÀ≈“¬ µâÕß§ÿ¬°—π °√–∑√«ß∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß§ÿ¬°—π·≈â« º¡§‘¥«à“
πà“®–¥’¢÷Èπ ·µà§ßµâÕß„™â‡«≈“Õ’°æ—°Àπ÷Ëß º¡Õ¬“°®–„Àâ∑à“π∑”¡“°Ê ‡≈¬ §◊Õ«à“Õ¬“°„Àâ∑à“πæ¬“¬“¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’
‚Õ°“ ‡¢â“‰ª§≈ÿ°°—∫°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ ∫“ß§√—Èß‡¡◊ËÕº¡¥Ÿß∫ º¡°Á√Ÿâ ÷° ß “√·≈–‡ÀÁπ„®‡À¡◊Õπ°—π «—π°àÕπº¡‰ª∑’Ë ¿“æ—≤πå
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·∫°ß“πÀ≈—ß·Õàπ ·µà‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ß 200 ≈â“π∫“∑ º¡∫Õ°«à“∑à“πµâÕß¥Ÿ„Àâ¥’Ê ·≈–°≈â“Ê ¢Õ°“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥ ‡æ√“–∑à“π‡ªìπ ∂“∫—π∑’ËµâÕß∑”„Àâ√—∞∫“≈‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“ brain µâÕß¡’ß∫æÕ ¡§«√
ªïπ’È¡’ ß§√“¡ BOI µâÕß‰ª°√–µÿâπ‡æ◊ËÕ¥÷ß§π‡¢â“¡“ ·µà«—ππ’È check ·≈â« ∫Õ°∫à®’Í ªï∑’Ë·≈â«‚¥πµ—¥‡¬Õ– ©–π—Èπ Õ—ππ’Èº¡«à“
πÈ”Àπ—°µâÕß≈ß¥’Ê Õ—π‰Àπ‡√àß¥à«π  ”§—≠ ‰¡à ”§—≠  ¡—¬°àÕπº¡«à“∑à“πÕ“®®–‡Àπ◊ËÕ¬°«à“ ¡—¬π’È ‡æ√“– ¡—¬°àÕπ ¿“§ÿ¡
‰¡à‰¥â µÕππ’È¡—π·πàπ ¡’Õ–‰√°Á‡√’¬π∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬∑à“πÀπàÕ¬Àπ÷Ëß ∑à“π “¡“√∂„™â‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’æ≈—ß ß“π ”π—°ß∫ª√–¡“≥°Á®–‰ª‰¥â¥’ ¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ∑à“πµâÕß‡¢â“‰ª„π°√–∑√«ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬‡¢“
formulate strategy „π°“√∑” µâÕß‡πâπ‡≈¬ ‡ªìπÀπâ“∑’ËÕ¬à“ßπ’È —° 2-3 ªï °Á®–¥’¢÷Èπ ∂â“¡’Õ–‰√„Àâ∑“ßæ«°º¡™à«¬ ∫Õ°‡≈¬
µÕππ’È º¡®’∫∑à“π™—¬Õπ—πµå¡“™à«¬Õ’°·√ß ‡æ√“–§≥–∑’Ëº¡¡’Õ¬ŸàÀ≈—ß·ÕàπÀ¡¥∑ÿ°§π‡≈¬ Õ“®“√¬å™—¬«—≤πå À≈—ß·Õàπ·≈â«
∑à“π ¡æ≈‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ß‡≈¬ ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’º¡¡“™à«¬‰¥âÀ¡¥ ‰¡à¡’ªí≠À“‡≈¬ ¬‘π¥’∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑ÿ°Õ¬à“ß
ªï∑’Ë·≈â«∂â“∑à“π®”‰¥â ∑’Ëº¡æ¬“¬“¡®–‡¢â“¥Ÿ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ µÕπº¡Õ¬Ÿà°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡®µπ“‰¡àµâÕß°“√Œÿ∫∑à“πÀ√Õ°
‰¡à√ŸâŒÿ∫∑”‰¡ ‡®µπ“§◊Õ “πΩíπ„Àâ‡ªìπ®√‘ß §◊Õ«à“Õ¬“°„Àâ°“√∑”ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ªØ‘√Ÿª ∑à“π‰¡à
 “¡“√∂ control °“√‡¡◊Õß‰¥â ·µà∑à“π “¡“√∂„™âß∫ª√–¡“≥ control ‰¥â control ∑‘»∑“ß¢Õßª√–‡∑»‰¥â ·≈–¿“¬„µâ°“√
∫√‘À“√ª√–‡∑»∑’Ë¡’æ≈—ß∑“ß°“√‡¡◊Õß Ÿß µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªØ‘√Ÿª shift ∑‘»∑“ßª√–‡∑»‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’ËµâÕß°“√
∂â“‰¡à„™â®—ßÀ«–π’È ∑à“π®–‰¡à¡’®—ßÀ«–Õ’°·≈â« ©–π—Èπ µÕππ’ÈµâÕß∑” ·µà‡«≈“®–∑” µâÕß∂“¡µ—«‡√“‡Õß«à“‡√“√Ÿâ‡√◊ËÕßæÕÀ√◊Õ‡ª≈à“
∂â“‡√“√Ÿâ‡√◊ËÕß‰¡àæÕ µâÕßª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑“ßΩÉ“¬√—∞∫“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–√à«¡°—π∑”¡—π°Á®–‡ªìπ∑“ß‡ âπ‡¥’¬«°—π
pressure °Á‰¡à§àÕ¬¡’ ·∂¡∑”ß“π·≈â«∑ÿ°§π°Á‡¢â“„® ·≈â«‰¥âº≈¥â«¬ Õ¬“°„Àâ√à«¡¡◊Õ°—π §◊Õ¥«ß¢Õß∑à“π°—∫¥«ß¢Õßº¡ ¡æß…å°—π
ªï∑’Ë·≈â«æ¬“¬“¡®–¡“°”°—∫¥Ÿ·≈ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·µà‰¡à‰¥â¥Ÿ ªïπ’È‰¥â¥Ÿ·ª≈«à“¥«ß ¡æß…å°—π ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π‰¥â ©–π—Èπ ‰¡à¡’ªí≠À“

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ (π“¬æ√™—¬ πÿ™ ÿ«√√≥) : °√“∫‡√’¬π∑à“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®√‘ßÊ ·≈â« Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π
‡ªìπÀà«ß ÷́Ëß‡√“°Á‰¥â àß∑’¡ß“π‡¢â“‰ª¥ŸÀ≈“¬°√–∑√«ß·≈â« ‡™àπ °√–∑√«ß§¡π“§¡ ‡√“ àß‰ª·≈â« ¬—ß¡’Õ’°À≈“¬°√–∑√«ß∑’Ë
‡√“ àß∑’¡ß“π‰ª ‚¥¬¡’∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ (π“¬ ¡π÷° æ‘¡≈‡ ∂’¬√) ¡’Àπà«¬ ”π—°ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß
√–∫∫°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ( ªß.) ‡¢â“‰ª™à«¬‡√◊ËÕßª√—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ™à«¬«“ß strategy „Àâ
·µà‡¢â“‰ª™à«¬‰¥â‰¡à¡“°π—° µ“¡∑’Ë√âÕß¢Õ®“°√—∞¡πµ√’ª√–¡“≥ 4 - 5 °√–∑√«ß ·µà¬—ß‰¡à‰¥â≈ß≈÷°‰ª¡“° ‡æ√“–©–π—Èπ∂◊Õ
‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥®–π”‰ª¥”‡π‘π°“√µàÕ ‡æ√“–®√‘ßÊ ·≈â« ‡√“µâÕß°“√∑”§«“¡‡¢â“„®µ√ßπ’È¡“°∑’Ë ÿ¥ µâÕß
‡√‘Ë¡∑’Ë§«“¡‡¢â“„®¢Õß°√–∑√«ß ∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ ’¬°àÕπ °àÕπ∑’Ë®–®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥„À¡à ·µàªïπ’È‡«≈“¡—π°√–™—Èπ‡°‘π
‰ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡√“‰¥â àß∑’¡ß“π‰ª™à«¬À≈“¬·Ààß‰¥âº≈¥’µ“¡ ¡§«√ ‡æ√“–§”¢Õß∫ª√–¡“≥ªïπ’È‡ πÕ¡“∂Ÿ°∑“ß·≈â«
À≈“¬°√–∑√«ß

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å) : „™â√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ „Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåÀ≈“¬Ê ∑à“π ™à«¬°—π

». ¥√.™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™ : Õ¬“°µ—Èß¢âÕ —ß‡°µ«à“ ∑’Ë‡√“æ∫ªí≠À“·∫∫π’È ·≈–ß∫ª√–¡“≥‡°‘π‰ª 4 · π≈â“π∫“∑ ‡ªìπ
‡æ√“–«à“

1. æÕ‡√“‰ª∫Õ°«à“¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å °√–∑√«ß∑—Èß‡°à“·≈–„À¡à °Á‡≈¬®—∫ ‘Ëß∑’Ëµ—«‡§¬‡ πÕ ‚¥¬‡Õ“
¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ°√Õ∫ ‡À¡◊Õπ°—∫‡ πÕ·ºπæ—≤π“¡“ „ à‡¢â“‰ª„À¡àÀ¡¥‡≈¬

2. °√–∑√«ß‰¡à‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·µà®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ”π—°ß∫ª√–¡“≥πà“®–™’È·®ß §◊Õß∫
ª√–¡“≥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ·π«∑“ß ‡ªìπ approach ‰¡à„™àª√–‡¿∑‡«≈“π’È‡¢“‡Õ“ß∫ª°µ‘¡“ ß∫∫Ÿ√≥“°“√°Á‡ πÕ¡“Õ’°Õ—πÀπ÷Ëß
‡À¡◊Õπ°—∫¡’ß∫ 2 ª√–‡¿∑ ß∫ª√–®”∑’Ë‡√“‡ÀÁπ 75% ·≈â« ∫Ÿ√≥“°“√¡“ ÷́Ëß®√‘ßÊ ·≈â« ß∫∫Ÿ√≥“°“√¡—π‰¡à¡’ ≈—°…≥–∑’Ë«à“
„§√‡ªìπ‡®â“¿“æ À√◊Õ„§√‡ªìπ hub À√◊Õ¡—π®– cross ‰ª∑“ß¢«“ßÕ¬à“ß‰√ ©–π—Èπ ‡«≈“‡√“¡’°√–∑√«ß cluster ¢÷Èπ¡“ ß∫
ª√–¡“≥¡—π°Á‡≈¬‡æ‘Ë¡ Ÿß¡“°¢÷Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë®√‘ßÊ ·≈â«§«√®–·¬°√–À«à“ß strategic °—∫ non- strategic ‰¥â ‡æ√“–‡«≈“π’È∂â“
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‡√“¥Ÿ‰ª„π√“¬≈–‡Õ’¬¥®√‘ßÊ ·¡â°√–∑—Ëß ¿“∑’Ë¡’ªí≠À“‡∂’¬ß°—π‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å „ à¡“À¡¥‡≈¬ ·¡â
°√–∑—Ëß‡√◊ËÕßæ‘∏’°“√ Õ–‰√µàÕÕ–‰√ ‡¢“„ à¡“À¡¥ ·¬°≈ß„π 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ¡¥‡≈¬ Õ—ππ’È ”§—≠ ªïπ’ÈÕ“®‰¡à∑—π ªïÀπâ“§ß
µâÕß‰ª¥Ÿ„Àâ¥’°«à“π’È µÕππ’È‡√“≈Õß∑”µ—«Õ¬à“ß¢Õßß∫«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡“„Àâ‡ÀÁπ ß∫«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬
 ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘) ¥ŸÕ¬Ÿà°Áª√– “πß“π°—π∑“ßΩÉ“¬π’È „Àâ‡ÀÁπ«‘∏’°“√§‘¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ∑’Ë‡ªìπ strategic °—∫ non -
strategic π—Èπ ¡—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√°ÁÕ¬“°®–Ω“°‰«â¥â«¬

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ (π“¬æ√™—¬ πÿ™ ÿ«√√≥) : ∑’ËÕ“®“√¬å™—¬Õπ—πµåæŸ¥∂Ÿ°µâÕß‡≈¬§◊Õ  à«π√“™°“√‡¢â“„®«à“ ß∫
∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπß∫µà“ßÀ“° §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈®—¥„Àâµà“ßÀ“° ‡√◊ËÕß∫Ÿ√≥“°“√ ‰¥â¡Õ∫∑à“π√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„Àâ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫
 à«π√“™°“√‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π Õ“®‰¥âº≈∫â“ß ‡«≈“‡√“‰ªª√–™ÿ¡·≈–√à«¡∑”ß“π°—∫‡¢“ ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„® ·µà à«π¡“°¬—ß
‡¢â“„®º‘¥ ®–√—∫¢âÕ —ß‡°µ∑à“π‰ª¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å) : µâÕß¢Õ∫§ÿ≥Õ’°§√—Èß ∑’Ëµ≈Õ¥‡«≈“ 2 ªï ∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–
√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π °Á§ß¡’ß“π∑’ËµâÕß∑”Õ’°¡“° ¡’Õ–‰√°ÁΩ“°∫Õ°∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√œ ¡“¬‘π¥’∑’Ë®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬Ÿà·≈â«
‡¡◊ËÕ°’È‰¥â‡√’¬π∑à“π«à“ „Àâ¡’ß∫„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡“°ÀπàÕ¬ ‡æ√“–«à“ function ¡—π‡ªìπ brain ‡ªìπ staff ¢Õ
¢Õ∫§ÿ≥Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

∑’Ë¡“ : ∂Õ¥‡∑ª°“√ª√–™ÿ¡„π‚Õ°“ ∑’Ë√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å)
µ√«®‡¬’Ë¬¡ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ «—πæÿ∏∑’Ë 26 ¡’π“§¡ 2546

 ”π—°Õ”π«¬°“√·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

BUDGET_096-100 18/4/03, 10:15 AM100


