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∫∑π”

¥â«¬ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß√—∞∫“≈  ”π—°ß∫ª√–¡“≥®÷ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ Ÿß ¡°—∫∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–¿“¬„µâ°“√
æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√¢Õß√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥âª√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥‡¢â“ Ÿà√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Performance Based Budgeting) ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß√—∞∫“≈ µ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2546

„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’
π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â°≈à“«™¡‡™¬ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ «à“ ç¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß∫ª√–¡“≥¡“° „π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

„πªïπ’È‰¥â¥’ ¥’¡“° ¥’°«à“‡¥‘¡ „πªïÀπâ“§ß®–µâÕß¥’°«à“π’Èé ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¡‘µ‘„À¡à∑’Ë‰¥âª√—∫°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥
∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√„Àâ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√°“√§≈—ß‡¢â“ Ÿà ¡¥ÿ≈„π√–¬–ª“π°≈“ß °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
 “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫§”¢Õß∫ª√–¡“≥ µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
ß∫ª√–¡“≥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ “¡“√∂‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë¡’
ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

1. °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·π«„À¡à §◊Õ °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π
¡’≈—°…≥–‡ªìπæ≈«—µ (dynamic)  µÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„πÕß§å°√
√«¡∑—Èß®–µâÕß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß∑“ßπ‚¬∫“¬∑—Èß„π·π«√“∫·≈–·π«¥‘Ëß®“°∫π≈ß≈à“ß

√—∞∫“≈‰¥â√‘‡√‘Ë¡π”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¡“„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï
ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2546 ‡ªìπªï·√° ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡»√…∞°‘®øóôπµ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–¡’‡ ∂’¬√¿“æ
¡ÿàß‡πâπ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡√àß√—¥„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡√àß¥à«π¢Õß —ß§¡ ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ·≈–¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«“ß√“°∞“π∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√
À≈—° 5 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“‡»√…∞°‘®
2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π
3) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ —ß§¡  °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
4) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µà“ßª√–‡∑»·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
5) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑»

¡‘µ‘„À¡à°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ªï 2547

� ¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï : ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß∫ª√–¡“≥
�  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥

 � »Ÿπ¬å “√ π‡∑»°“√ß∫ª√–¡“≥
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 ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547  ‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
°√Õ∫°“√§≈—ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ªí≠À“À≈—°¢Õßª√–‡∑» π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑—Èß∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß·≈–π‚¬∫“¬„À¡à ¥—ßπ—Èπ ‚§√ß √â“ß¢Õß
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ®÷ß°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545 - 2549) ·≈–º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡§‘¥√à«¡ “πΩíπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
20 ¡°√“§¡ 2546 ≥ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à  “√– ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ‚¥¬ “¡“√∂· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√À≈—°

� °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ 1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–‡∑»

� ≈¥§«“¡¬“°®π 3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ —ß§¡ °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
� √–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥’¢÷Èπ ·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

� °“√∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ 4. ¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘ °“√µà“ßª√–‡∑»
·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

5. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑»

‚¥¬¡’°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈– ∂“π°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡§‘¥√à«¡ “πΩíπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“µà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈ ‡™àπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å„À¡à¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
‡ªìπµâπ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√ ‚¥¬¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠∑—ÈßÀ¡¥¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–¡’§«“¡
‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√¿“¬„π¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547
§◊Õ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å Õ—π‡ªìπº≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
‡™àπ ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¢âÕ∑’Ë (1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»  ‰¥â·°à

� ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ (productivity) „π∑ÿ°¿“§°“√º≈‘µ ·≈–¿“§∫√‘°“√
� °“√ àßÕÕ°¢¬“¬µ—«‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 5 ·≈–‡æ‘Ë¡ à«π·∫àßµ≈“¥ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°

®“°√–¥—∫√âÕ¬≈– 0.9 „πªï 2544 „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 1 „πªï 2547
� √“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π‰∑¬¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß™“µ‘

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 3 ·≈– √âÕ¬≈– 8 µ“¡≈”¥—∫
‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ°“√· ¥ßº≈≈—æ∏å„π√–¥—∫∑’ËµË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ·≈–‡æ◊ËÕ

°”°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß·≈–°≈¬ÿ∑∏åÀπà«¬ß“π„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
®÷ß¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë· ¥ß®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß°“√ µ“¡µ—«Õ¬à“ß¥—ßµ“√“ß
µàÕ‰ªπ’È
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‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·π«∑“ß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

� ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ (productivity) � æ—≤π“°“√‡°…µ√
„π∑ÿ°¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ � æ—≤π“°“√Õÿµ “À°√√¡ ·≈–«‘ “À°‘®

¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡
� æ—≤π“°“√§â“·≈–∫√‘°“√
�  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ æ—≤π“ ·≈–π«—µ°√√¡

‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
� ª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π °“√§≈—ß

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

� °“√ àßÕÕ°¢¬“¬µ—«‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 5 ·≈– �  àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°
‡æ‘Ë¡ à«π·∫àßµ≈“¥ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬„πµ≈“¥‚≈° � ‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¢Õß‰∑¬„π‡«∑’§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°√–¥—∫√âÕ¬≈– 0.9 „πªï 2544 „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ √–À«à“ßª√–‡∑»
‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 1 „πªï 2547

� √“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π‰∑¬¿“¬„πª√–‡∑» �  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
·≈–®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß™“µ‘ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– 3 ·≈–√âÕ¬≈– 8 µ“¡≈”¥—∫

°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ‰¥â¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“Õ’°
√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√®—¥°≈ÿà¡¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“µà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈ °“√· ¥ß‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫„ÀâÀπà«¬ß“ππ”‰ª°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√
„Àâ∫√‘°“√„π à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫  “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–„πÕπ“§µ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ”À√—∫
°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ „πªïµàÕÊ ‰ª §«√¡ÿàß‡πâπ„π°“√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ
„π‡™‘ßª√‘¡“≥ (quantitative linkage) ÷́Ëß„πªí®®ÿ∫—π°“√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥—ß°≈à“«¬—ßÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å
‡™‘ßµ√√°– (logical linkage)

2. °“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß

°“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥
µ“¡·ºπªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√¿“§√—∞ ·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545 - 2549)  ◊∫‡π◊ËÕß
®“°«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫‰¥â àßº≈„ÀâÀπ’È “∏“√≥– Ÿß¢÷Èπ®π‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬
‡»√…∞°‘®¡À¿“§∑’Ë®– àßº≈∂÷ß°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ Àπ’È “∏“√≥–∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
∑”„Àâ‡°‘¥¿“√–Àπ’È´÷ËßµâÕß™¥„™â®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫∫√‘À“√
ª√–‡∑»µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ßÊ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®¡À¿“§∑’Ë®– àßº≈„Àâª√–‡∑»¡’°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√√—°…“«‘π—¬∑“ß°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√°“√§≈—ß„Àâ‡¢â“ Ÿà°“√¡’ ¡¥ÿ≈„π√–¬–ª“π°≈“ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á “¡“√∂®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
 ”À√—∫π‚¬∫“¬∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ÷́Ëß “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ß
Àπâ“√–¬–ª“π°≈“ß §◊Õ
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1) °“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß„π¿“æ√«¡√–¥—∫ª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬ §”·∂≈ß
π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–∞“π–°“√§≈—ß¢Õß√—∞∫“≈ª√–®”ªï ·≈–π‚¬∫“¬‡ªÑ“À¡“¬°“√§≈—ß≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß‡ªìπ
√–¬–‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 ªï

2) °“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß√–¥—∫°√–∑√«ß/Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥
∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ·≈–ª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 ªï

 ”À√—∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547  ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”
°√Õ∫§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√§≈—ß (ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 - 2550) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√®—¥∑”«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ‚¥¬„π à«π¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥
‰¥âπ”·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®¡“®—¥∑”¢âÕ ¡¡µ‘∞“π°“√§“¥°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®¡À¿“§‚¥¬«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°“√ àßÕÕ°
 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√π”‡¢â“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ª√–¡“≥°“√Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (Gross
Domestic Product : GDP)  Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ ª√–¡“≥°“√√“¬‰¥â ª√–¡“≥°“√¿“√–Àπ’È ª√–¡“≥°“√‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ™¥‡™¬
°“√¢“¥¥ÿ≈ß∫ª√–¡“≥¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å 3 ·∫∫ §◊Õ

�  ∂“π°“√≥å∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»øóôπµ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¡¥ÿ≈„πªï 2549
�  ∂“π°“√≥å∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»øóôπµ—«‰¥â„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥¿“«– ß§√“¡

·µà‰¡à¬◊¥‡¬◊ÈÕ ·≈–‡ß‘π‡øÑÕ¡’Õ—µ√“ Ÿß
�  ∂“π°“√≥å∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»øóôπµ—«‰¥â™â“ ‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥¿“«– ß§√“¡¬◊¥‡¬◊ÈÕ ‡ß‘π‡øÑÕ§àÕπ¢â“ß Ÿß
∑—Èßπ’È °“√°”Àπ¥«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ·≈–°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß „π

¿“æ√«¡√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–§“¥°“√≥åº≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
°“√§≈—ß¢Õß√—∞∫“≈ πÕ°®“°π’È ‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß„π√–¥—∫°√–∑√«ß/Àπà«¬ß“π

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß

1) ‡æ◊ËÕ√—°…“«‘π—¬∑“ß°“√§≈—ß„π°“√§«∫§ÿ¡°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬®à“¬ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈®–∑√“∫¿“√–ß∫ª√–¡“≥
·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (Bottom-up MTEF) ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µµ“¡π‚¬∫“¬/¬ÿ∑∏»“ µ√å„πªí®®ÿ∫—π
¿“¬„µâß∫ª√–¡“≥∑’Ë∂Ÿ°®”°—¥µ“¡°√Õ∫°“√§≈—ß¡À¿“§¢Õßª√–‡∑» (Top-down  MTEF)

2) ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∞∫“≈¡’°√Õ∫„π°“√«“ß·ºπ·≈–µ—¥ ‘π„®„π°“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å π‚¬∫“¬°“√§≈—ß√–¬–ª“π°≈“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬
∑“ß‡»√…∞°‘® ‡™àπ √—∞∫“≈ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„π·µà≈–ªï„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬π‚¬∫“¬
°“√§≈—ß√–¬–ª“π°≈“ß

3) ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ∑’Ëº≈º≈‘µ ·≈–º≈≈—æ∏åÀ≈“¬Ê ª√–‡¿∑‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 1 ªï ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥∑”ª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ ®–∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ Õ¥§≈âÕß
¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’ËÀπà«¬ß“π®”‡ªìπµâÕß„™â‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘µ ·≈–º≈≈—æ∏åµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¿“¬„µâ√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
∑”„Àâ√—∞∫“≈ “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àº≈º≈‘µµà“ßÊ
∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß°“√

4) ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„π·µà≈–ªï ‚¥¬π”·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡¥‘¡¡“æ‘®“√≥“µàÕ‡π◊ËÕß
´÷Ëß®–™à«¬≈¥¿“√–°“√æ‘®“√≥“§”¢Õß∫ª√–¡“≥„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µàÀπà«¬ß“π √—∞¡πµ√’∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–Àπà«¬ß“π°≈“ß
‚¥¬®–„™â‡«≈“„π°“√¡ÿàßæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡©æ“–§”¢Õß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬ °“√∑∫∑«π·ºπ/
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–§”¢Õß∫ª√–¡“≥µ“¡π‚¬∫“¬„À¡à
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5) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ¢Õßµπ‡Õß¿“¬„µâ
‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑» ·≈–°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ÷́Ëß®–™à«¬≈¥°“√¢Õ‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ
„π·µà≈–ªï

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß ®”‡ªìπµâÕß¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ„π
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

� §«“¡µ—Èß„®·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥∑”°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß¢Õß
∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–¡“≥°“√∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ®– “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå
 ”À√—∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬„πªïµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

� °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß µ≈Õ¥®π‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–º≈º≈‘µ¢ÕßÀπà«¬ß“π

� °“√°”Àπ¥µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ‰¥â ”‡√Á® ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ°“√®—¥∑”ª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π
°≈“ß¡’§«“¡‡ªìπ¡“µ√∞“π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ “¡“√∂· ¥ßª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈º≈‘µ‰¥â™—¥‡®π

� °“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ ‰¥â·°à ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õßπ‚¬∫“¬µà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
„π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡ªÑ“À¡“¬ª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬
≈à«ßÀπâ“µ“¡π‚¬∫“¬µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–π‚¬∫“¬„À¡à¢Õß√—∞∫“≈„πªïµàÕÊ ‰ª

3. °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß °√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡ ∑’Ë¬÷¥¿“√°‘®‡ªìπÀ≈—° (Agenda based Organization) ‚¥¬¿“√°‘®®–‡ªìπµ—«π” ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“Õß§å°√∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫
‡¥’¬«°—π ®– “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥– Networking Organization ¡“°¢÷Èπ §◊Õ ¡’°“√∑”ß“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡“°¢÷Èπ ¡’√–∫∫°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„π≈—°…≥–°“√√“¬ß“π Õß∑“ß ‚¥¬¬÷¥
‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ·≈–¡’‡®â“¿“æ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ ·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√®÷ß¡’ “√–
 ”§—≠ °≈à“«§◊Õ

1) ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π√à«¡¥”‡π‘π°“√À≈“¬Àπà«¬ß“π¿“¬„µâ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π
2) ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ‰¥â·°à ‡ªìππ‚¬∫“¬‡√àß¥à«π À√◊Õπ‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈ π‚¬∫“¬

æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
3) °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ «‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å «—µ∂ÿª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ ‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–µ—«™’È«—¥
‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ·≈–µ—«™’È«—¥ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ ·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥®”·π°µ“¡
Àπà«¬ß“π ‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ º≈º≈‘µ æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ß“π/‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ ·≈–°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

4) °“√°”Àπ¥Àπà«¬ß“πÀ≈—° (‡®â“¿“æ) „π°“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√§”π÷ß∂÷ß≈—°…≥–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’¿“√°‘®À≈—°°”Àπ¥‰«â„π·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë√à«¡¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ‡ªìπΩÉ“¬
‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈â«·µà°√≥’

∑—Èßπ’È °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ¡‘„™à‡ªìπ°“√°”Àπ¥ß“πÀ√◊Õ¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π¢÷Èπ„À¡à
À“°·µà‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“¿“√°‘®‡¥‘¡∑’ËÀπà«¬ß“π¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—πÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π π”¡“
æ‘®“√≥“√âÕ¬‡√’¬ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‚¥¬„™â‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π  ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„™â®à“¬∑√—æ¬“°√¡’§«“¡
™—¥‡®π ≈¥§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¡’°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π¡“°¢÷Èπ
‚¥¬‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È
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1) „™â·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

2) „Àâ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °”°—∫ µ≈Õ¥®πæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß·ºπ
·≈–¡’Õ”π“® —Ëß°“√¢â“¡°√–∑√«ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‚¥¬µ√ß

3) „ÀâÀπà«¬ß“πÀ≈—° (‡®â“¿“æ) ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¢Õß·µà≈–·ºπ ¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ √à«¡°—∫Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ µ≈Õ¥®π°“√®—¥∑” √ÿª¿“æ√«¡ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªï¢Õß·ºππ—ÈπÊ √«¡∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπ

4) √—∞¡πµ√’∑’Ë°”°—∫ ¥Ÿ·≈ „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
·ºπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5) °“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 °—∫‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

π—∫‡ªìπ°â“« ”§—≠¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥„π°“√π”√Ÿª·∫∫°“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√¡“„™â
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß§«∫§Ÿà°—∫°“√„™â√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ—Èπ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–µâÕßª√– “π§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“¬„π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ „Àâ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ
µàÕº≈ ”‡√Á®¥—ß∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â°≈à“«¡Õ∫π‚¬∫“¬„πæ‘∏’‡ªî¥‚§√ß°“√ª∞¡π‘‡∑» ·≈–æ—≤π“ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√ ∫√‘À“√
®—ßÀ«—¥∑¥≈Õß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 °—π¬“¬π 2544 «à“ ¢Õ„Àâ∑ÿ°§π¡’∑—»π§µ‘‡ªìπºŸâ™π–∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ

∑“ßÕÕ°„π∑ÿ°Ê ªí≠À“ Õ¬à“‡ªìπºŸâ·æâ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπªí≠À“„π∑ÿ°Ê ∑“ßÕÕ°

4. °“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π (Agency Budget Request Submission)

°“√ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—µ‘°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡ªìπ
√–¬–Ê ¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑» √«¡∑—Èß Õ¥√—∫°—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ√—∞¡πµ√’·≈–
°√–∑√«ß¡’∫∑∫“∑„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ „π™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å √Ÿª·∫∫°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¡’À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1) §”π÷ß∂÷ß√Ÿª·∫∫‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‡ πÕ√—∞ ¿“µ“¡√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å
2) ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡§√∫∂â«π
3) ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥

‚¥¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ √“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥
æ.». 2547 ∑’Ë°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬√Õß∑—Èß„π
√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ °√–∑√«ß ·≈–Àπà«¬ß“π ∑’Ë –∑âÕπµàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫ Ÿß æ√âÕ¡∑—Èß°“√°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å ÷́Ëß¡’§”π‘¬“¡∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ À¡“¬∂÷ß ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°√–¬–ª“π°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» 4 ª√–°“√
´÷Ëß°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬À≈—°µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545 - 2549)
·≈–º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡§‘¥ √à«¡ “πΩíπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2546
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‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å À¡“¬∂÷ß º≈°√–∑∫À√◊Õº≈≈—æ∏å∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ („π√–¥—∫¡À¿“§)
´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ́ ÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 °”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ·≈–‰¥â
ºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546

‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ß À¡“¬∂÷ß º≈°√–∑∫À√◊Õº≈≈—æ∏å∑’Ë°√–∑√«ßµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à™ÿ¡™πÀ√◊Õ
 —ß§¡ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√–∑√«ß ·≈–®–µâÕß Õ¥§≈âÕß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
√—∞∫“≈ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ßµâÕß™—¥‡®π “¡“√∂«—¥º≈ ”‡√Á®‰¥â ´÷ËßÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥®–„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Àπà«¬ß“π

¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß À¡“¬∂÷ß ∑‘»∑“ß ·≈–·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬
°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ß À√◊Õ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡æ—π∏°‘®¢Õß°√–∑√«ß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ √«¡∑—Èß°“√ª√– “π·ºπß“π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√µ“¡Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ
¢ÕßÕß§å°√·≈–πÕ°Õß§å°√„Àâ‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π

‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√Àπà«¬ß“π À¡“¬∂÷ß º≈°√–∑∫À√◊Õº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
√–¥—∫°√¡ À√◊Õ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”º≈º≈‘µµ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ß
·≈– Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß

°≈¬ÿ∑∏åÀπà«¬ß“π À¡“¬∂÷ß ·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√
Àπà«¬ß“π À√◊Õ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬°”Àπ¥¢÷Èπ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

 “√–¢Õß§”¢Õß∫ª√–¡“≥¡’ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

1) ·∫∫ √ÿª§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢Õß°√–∑√«ß  “√– ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß°√–∑√«ß ‡™àπ
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°√–∑√«ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¥—∫
™“µ‘·≈–°√–∑√«ß °“√· ¥ß “√– ”§—≠¢Õß‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ß °“√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¥—∫°√–∑√«ß·≈–
Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ °“√· ¥ß¿“æ√«¡¢Õß°√–∑√«ß „π¡‘µ‘¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡‘µ‘ß∫√“¬®à“¬ ·≈–¡‘µ‘‚§√ß √â“ßÕß§å°√

2) ·∫∫ √ÿª§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π   “√– ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡™àπ
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√°√–∑√«ß∑’ËÀπà«¬ß“π¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–¥—∫°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π °“√· ¥ß “√– ”§—≠¢Õßº≈º≈‘µÀπà«¬ß“π °“√· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß
º≈º≈‘µ‚§√ß°“√ ·≈–°‘®°√√¡À≈—°°—∫‚§√ß √â“ß·ºπß“π (ß“π/‚§√ß°“√) °“√· ¥ß¿“æ√«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¡‘µ‘°≈¬ÿ∑∏å
¡‘µ‘ß∫√“¬®à“¬ °“√· ¥ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õßß“π·≈–‚§√ß°“√

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ¡’«—µ∂ÿ
ª√– ß§å∑’Ë ”§—≠ §◊Õ „Àâ°“√®—¥∑”·≈–‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ◊Ëπ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ §ÿâ¡§à“ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ µ“¡π‚¬∫“¬°“√®—¥∑”
ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å
√–¥—∫™“µ‘ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï‡ªìπÀ≈—°

∑—Èßπ’È√Ÿª·∫∫°“√®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπµ“¡°√Õ∫°√–∫«π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï
ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ‚¥¬¡’À≈—°°“√µ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß¿“æ√«¡°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–·π«∑“ß°“√®—¥∑”§”¢Õ
ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ’È
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5. √–∫∫ “√ π‡∑»°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥„π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ ”‡√Á®
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π À—«„®¢Õß√–∫∫®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫µà“ßÊ Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ¥§≈âÕß°—π
‡√‘Ë¡µâπ®“°√–¥—∫ª√–‡∑»≈ß¡“∂÷ß√–¥—∫Àπà«¬ß“π ́ ÷Ëß‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß√–∫∫ §◊Õ °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈  “√
 π‡∑»∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·µà≈–√–¥—∫

°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ¢Õß
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥â‡µ√’¬¡°“√„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ¥—ßπ’È

1) √Õß√—∫°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
 ∂“π¿“æ·≈–º≈ ”‡√Á®∑’Ëºà“π¡“µ“¡µ—«™’È«—¥¥—ß°≈à“«¢Õß‡ªÑ“À¡“¬„π∑ÿ°√–¥—∫

2) ®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥ (Budget Structure) „Àâ√Õß√—∫°“√®”·π°ß∫ª√–¡“≥ (Budget
Classification) µ“¡¡‘µ‘„À¡à∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√–∫∫ ‚¥¬ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—∫‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥µ“¡°“√®”·π°
ß∫ª√–¡“≥‡¥‘¡∑’Ë¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß· ¥ß„Àâª√“°Ø„π‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß√–¬–
‡ª≈’Ë¬πºà“π ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡°”Àπ¥‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 2 ¡‘µ‘ ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï
„Àâ –∑âÕπº≈ß“π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥âÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ‰¥â·°à

� ¡‘µ‘¬ÿ∑∏»“ µ√å®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ®”·π°ß∫ª√–¡“≥ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥
®“°‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫ª√–‡∑»≈ß¡“∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬∫√‘°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫°√–∑√«ß®π∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∫√‘°“√
·≈–°≈¬ÿ∑∏å µ≈Õ¥®πº≈º≈‘µ√–¥—∫Àπà«¬ß“π

� ¡‘µ‘·ºπ∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ®”·π°ß∫ª√–¡“≥ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥µ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß
√—∞∫“≈„π·µà≈–‡√◊ËÕß

3)  –¥«°µàÕ°“√„™âß“π ‚¥¬¡’°“√®—¥√–∫∫‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ„™â
‚¥¬·∫àß√–∫∫‚ª√·°√¡ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ

� √–∫∫‚ª√·°√¡√Õß√—∫°“√∫—π∑÷°·≈–®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈„π‚§√ß √â“ßß∫ª√–¡“≥¡‘µ‘µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß –¥«°µ“¡
¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢âÕ¡Ÿ≈´È”´âÕπ¢÷Èπ„π√–∫∫ πÕ°®“°π—Èπ‰¥â‡µ√’¬¡¡“µ√°“√√Õß√—∫°“√
®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ¬ŸàπÕ°¢Õ∫‡¢µ¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢‰«â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

� √–∫∫‚ª√·°√¡√Õß√—∫°“√∑¥≈Õß°”Àπ¥«ß‡ß‘π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫µà“ßÊ ‡¢â“„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
º≈°√–∑∫°—∫«ß‡ß‘π„π√–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á “¡“√∂„™â‡ªìπ«ß‡ß‘π°”°—∫¬Õ¥«ß‡ß‘π√–¥—∫≈à“ß≈ß¡“ ‡™àπ
ºŸâæ‘®“√≥“ “¡“√∂°”Àπ¥§à“«ß‡ß‘π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬∫√‘°“√Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°√–∑∫‰ª∑’Ëß∫ª√–¡“≥¢Õß‡ªÑ“À¡“¬
√–¥—∫°√–∑√«ß ·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å „π¢≥–∑’Ë§à“«ß‡ß‘π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬∫√‘°“√Àπà«¬ß“ππ’È‡ªìπ§à“°”°—∫°“√°”Àπ¥
«ß‡ß‘π∑’Ë√–¥—∫º≈º≈‘µ ‡ªìπµâπ

� °“√π” Web Technology ¡“æ—≤π“„™â§âπÀ“·≈–‡√’¬°¥Ÿ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∞“π‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
(Dynamic Database Retrieval) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡≈¢∑“ß°“√‡ß‘π Õ“∑‘  ∂“π¿“æ·≈–
º≈ ”‡√Á®∑’Ëºà“π¡“¢Õß‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫µà“ßÊ „π√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëß∑’Ëºà“π¡“‡πâπ°“√ª√–¡«≈
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπÀ≈—°

� √–∫∫‚ª√·°√¡‡√’¬°√“¬ß“πµ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥ Õ“∑‘ √“¬ß“π √ÿª‡ πÕº≈®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥µàÕ
§≥–√—∞¡πµ√’  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ «ÿ≤‘ ¿“ §≥–°√√¡°“√ ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï¢Õß
 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”√“¬ß“π√à“ßµâπ©∫—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï ß∫ª√–¡“≥‚¥¬ —ß‡¢ª
·≈–‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ‡ªìπµâπ

ªí®®ÿ∫—π√–∫∫ “√ π‡∑»°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ¬—ß§ß¡’¢’¥®”°—¥À≈“¬ª√–°“√∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß       ”À√—∫
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥„πÕπ“§µ„Àâ‰ª Ÿà E-BUDGETING µ“¡π‚¬∫“¬ E-GOVERNMENT ¢Õß√—∞∫“≈
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∫∑ √ÿª

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥âæ—≤π“√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
√“™°“√¢Õß√—∞∫“≈ ∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‰ª Ÿà√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ Õ¥√—∫°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß√—∞∫“≈ ¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–°â“«Àπâ“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∑’ËµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈â«  ”π—°ß∫ª√–¡“≥¬—ß‰¥â¡’
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬°“√∫√‘À“√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Knowledge Management) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–°“√æ—≤π“ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Base
Organization) ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ª
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