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°—∫°“√®—¥°“√º≈

°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√

·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à

°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–º≈º≈‘µ¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞

·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√∫√‘À“√‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

°“√®—¥°“√º≈°“√

¥”‡π‘πß“π∑”„Àâ°“√

∫√‘À“√¡’§«“¡§≈àÕß

µ—« ·≈–°“√∫√‘°“√

 “¡“√∂µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√

¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë

µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠

°“√®—¥°“√º≈°“√

¥”‡π‘πß“π‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊ÕªØ‘√Ÿª

«—≤π∏√√¡„π°“√

∑”ß“π·≈–∑”„Àâ°“√

∫√‘À“√ß“π¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª‚¥¬

‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

ºŸâ∫√‘À“√°—∫

‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ‘‡»…
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Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß

°“√æ—≤π“
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¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥
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®–∑”„Àâ¢Õ∫‡¢µ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
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·°àª√–™“™π

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–

‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈º≈

°“√¥”‡π‘πß“π Õ¥

§≈âÕß°—∫°“√®—¥∑”

¢âÕ‡ πÕß∫ª√–¡“≥

À√◊Õ‰¡à

¡’ ¡’ ¡’ ¡’ ¡’‡©æ“–√“¬ß“π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π

ª√–™“™π “¡“√∂

√—∫√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

 —≠≠“°“√¥”‡π‘πß“π

À√◊Õ‰¡à

¡’°“√„™â°≈‰°À≈“¬

Õ¬à“ß„π°“√√“¬ß“π

µàÕ°“√®—¥∑”ß∫

ª√–¡“≥·µà„π

ªí®®ÿ∫—π®–¬÷¥√“¬ß“π

ª√–®”ªï‡ªìπÀ≈—°

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

®–¬÷¥√“¬ß“πª√–®”ªï

‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß‰¥â√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡¢â“‰«â·≈â«

„πªí®®ÿ∫—πÀπà«¬ß“π

µâÕß√“¬ß“πº≈

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡¡◊ËÕ°“√

∑”ß∫ª√–¡“≥

„πÕπ“§µ¢âÕ¡Ÿ≈

 à«ππ’È®–∂Ÿ°¥÷ß¡“®“°

√“¬ß“πª√–®”ªï·∑π

¡’°“√√“¬ß“π √ÿªº≈

°“√¥”‡π‘πß“π‡∑’¬∫

°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡¡◊ËÕ

¡’°“√®—¥∑”ß∫

ª√–¡“≥

‰¡à¡’√“¬ß“π

‰¡à ‰¡à ª√–™“™π “¡“√∂
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°√–∑√«ß‡ªìπµ—«

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

¡’°“√®—¥µ—Èß

»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’°“√®—¥∑”

¡“µ√∞“π®“° à«π
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Õ¬Ÿà¡“°æÕ ¡§«√·≈–

‰¥â¡’°“√π”‰ª„™â®√‘ß

∫â“ß·≈â«

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

®—¥∑”¡“µ√∞“π‡Õß

‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√

‰¡à¡’°“√®—¥∑”

¡“µ√∞“π®“° à«π

°≈“ß·µàÀπà«¬ß“π

µà“ßÊ ¡’°“√®—¥∑”

¡“µ√∞“π¢Õßµ—«‡Õß

Õ¬Ÿà¡“°æÕ ¡§«√

‰¡à¡’°“√®—¥∑”„π

√–¥—∫ª√–‡∑»·µà¡’

°“√®—¥∑”„π

√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥âº≈

‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®

°”≈—ß®—¥∑”Õ¬Ÿà

¡’°“√°”Àπ¥

√–¥—∫·≈–§ÿ≥¿“æ

°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë™—¥‡®π

·≈–‡¢â“„®ßà“¬„Àâ

ª√–™“™π∑√“∫

°”≈—ß®—¥∑” ‰¡à¡’

·µà¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–∑”

°”≈—ß¡’°“√∑∫∑«π

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

‰¡à¡’„π√–¥—∫ª√–‡∑»

·µà¡’„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

®–‡ªìπÀπ÷Ëß

¢Õß√–∫∫„À¡à

°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ„™â

∫√‘°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√«—¥§ÿ≥¿“æ

°“√„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à

‡ªìπ ¡’«‘∏’°“√π’È„π

Õß§å°√Õ‘ √–‡∑à“π—Èπ

¡’°“√„™â«‘∏’°“√π’È

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

¡’°“√„™â«‘∏’π’È„πÀ≈“¬

Àπà«¬ß“π·≈–°”≈—ß

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ·≈–¡’√Ÿª

·∫∫∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

Àπà«¬ß“π·µà≈–Àπà«¬

®–µâÕß®—¥∑”

·∫∫ Õ∫∂“¡π’È

¡’°“√„™â√–∫∫®—¥°“√

§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß·æ√à

À≈“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ

∫√‘°“√ “∏“√≥–

À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’ ¡’§«“¡§‘¥«à“À≈—°°“√

·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘¢Õß

√–∫∫®—¥°“√§ÿ≥¿“æ

§«√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√¥”‡π‘πß“π„π

·µà≈–Àπà«¬

¡’°“√„™â„πÀ≈“¬

Àπà«¬ß“π „π∫“ß

Àπà«¬ß“π°”Àπ¥„Àâ

„™â„π¢âÕµ°≈ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°”≈—ß π—∫ πÿπ„Àâ

°√–∑√«ßµà“ßÊ „™â

¡’°“√„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π
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Àπà«¬ß“πª√–‡¡‘π
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ß“πµ“¡π‚¬∫“¬À≈—°

µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπ

ºŸâ·π–π”„ÀâÀπà«¬ß“π

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

¡’°“√®—¥∑”„π∫“ß

°√–∑√«ß

¡’°“√®—¥∑”„π∫“ß

°√–∑√«ß

Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫

¢Õß√—∞∑”°“√µ√«®

 Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π

À√◊Õ‰¡à·≈–º≈°“√

µ√«® Õ∫¡’§«“¡

 ”§—≠·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ

‰¥â‡æ’¬ß‰√

¡’Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫

°“√¥”‡π‘πß“π·≈–

§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß

°“√ª√–‡¡‘π

¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë

µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π

ß“π·≈–√–∫∫°“√®—¥

°“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

°“√µ√«® Õ∫®“°

Àπà«¬ß“π°≈“ß®–‡πâπ

°“√µ√«® Õ∫«‘∏’°“√

«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°

°«à“°“√µ√«® Õ∫

°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬µ√ß

¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”

°“√µ√«® Õ∫°“√

¥”‡π‘πß“π·≈–

√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π

ß“πª√–®”ªï

¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë

∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫

°“√¥”‡π‘πß“π

¡’°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π

∑’Ë§Õ¬ Õ¥ àÕßµ√«®

µ√“·≈–ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ·≈–º≈°“√

¥”‡π‘πß“π„πÀπà«¬

ß“π‡©æ“–∑“ßÀ√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ¡’„π°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√

‰¡à¡’ ¡’„π∫“ß°√–∑√«ß

¡’°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫„π¿“§√—∞

À√◊Õ‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘π

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕÀ√◊Õ

∑”‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’§” —Ëß

Àπà«¬ß“π∑ÿ°Àπà«¬

®–µâÕß®—¥∑”·ºπß“π

∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π

∑ÿ° 3-5 ªï

¡’∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π¿“¬

„π·≈–¿“¬πÕ°®“°

Àπà«¬ß“πµ√«®

 Õ∫°≈“ß

‰¡à¡’°“√°”Àπ¥™à«ß

‡«≈“°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß

‡ªìπ∑“ß°“√

°“√ª√–‡¡‘π‡°‘¥¢÷Èπ

µ“¡§«“¡æÕ„®¢Õß

ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‰¡à¡’°“√°”Àπ¥™à«ß

‡«≈“°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß

‡ªìπ∑“ß°“√

°“√ª√–‡¡‘π‡°‘¥¢÷Èπ

µ“¡§«“¡æÕ„®¢Õß

ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ à«π

 ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

§≥–°√√¡°“√°“√

ª√–‡¡‘πº≈¡’Àπâ“∑’Ë

¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æ·≈–

§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß

°“√ª√–‡¡‘π
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ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·§π“¥“ ‡¥π¡“√å° øîπ·≈π¥å Ω√—Ëß‡» 
√“¬°“√

ª√–‡∑»

4. °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰ª„™â

¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈º≈

°“√¥”‡π‘πß“π‰ª

„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√®—¥∑”

ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ‰¡à

¡’ ¡’

¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥ Õ¥

§≈âÕß°—∫º≈∑’Ë‰¥â

®“°°“√ª√–‡¡‘π

À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’√“¬ß“π

¡’°“√®—¥∑”¢âÕ

µ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π

‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π

µàÕº≈°“√ª√–‡¡‘π

À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π

‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

 ”§—≠

°”≈—ß®–∑” ¡’°“√„™â„π

∫“ß°√–∑√«ß

‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π

°“√«à“®â“ßºŸâ∫√‘À“√„™â

¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π

°“√µ—¥ ‘π„®

‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π

º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’º≈

µàÕ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ‰¡à

¡’ ¡’º≈®π∂÷ßªï 1991 ·µà

‰¥âÀ¬ÿ¥„™â ‡π◊ËÕß®“°¡’

·√ß°¥¥—π®“°√–∫∫

ß∫ª√–¡“≥ ·µà„π

ªí®®ÿ∫—π°”≈—ß∂Ÿ°

π”¡“„™âÕ’°

„™â„π°“√ª√–‡¡‘π

‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß

·µà‡ß‘π‡¥◊Õπ®–¢÷Èπ

°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π

¡“°°«à“

‰¡à¡’√“¬ß“π ¡’°“√„™â·µà‰¡à·æ√àÀ≈“¬

º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’º≈

µàÕ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï

À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’√“¬ß“π ‰¡à¡’√“¬ß“π ¡’ ¡’ ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈

∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π√Ÿª‡ß‘π

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (Best Practices) ¢Õß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD

·π«ªØ‘∫—µ‘„π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ßµ√√°–
(Logical Framework Approach) À√◊Õ‡¡µ√‘°´å°√Õ∫ß“π‚§√ß°“√ (Project Framework Matrix Approach) ∑’Ë‡πâπ°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance Management) ‡¢â“°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¡à
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√°”Àπ¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥—ß°≈à“« (µ—«Õ¬à“ß„πµ“√“ß∑’Ë 2) πÕ°
®“°π’È ¬—ß¡’°“√π”·π«§‘¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬∑’Ë —¡æ—π∏å°—π¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬ (®“°µ“√“ß∑’Ë 3)
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µ“√“ß∑’Ë 2 ‡¡µ√‘° ǻ°√Õ∫ß“π‚§√ßß“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈

ªí®®—¬‡¢â“À√◊Õªí®®—¬ÕÕ° µ—«™’È«—¥º≈À√◊Õ§ÿ≥§à“ ®–À“§à“‡™‘ßª√‘¡“≥ ¢âÕ ¡¡ÿµ‘§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õßµ—«™’È«—¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–¢âÕ®”°—¥

«—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫™“µ‘ ®–«—¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â ‡ß◊ËÕπ‰¢¿“¬πÕ°∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“

‡æ◊ËÕ„Àâ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“π

 πÕßµÕ∫µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å

√–¥—∫™“µ‘

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“π ®–«—¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â§«“¡®”‡ªìπ ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ¢âÕ®”°—¥

„π°“√µ‘¥µ“¡ µàÕ°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ

º≈º≈‘µ °“√«—¥º≈∑“ß°“¬¿“æ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫

ª√‘¡“≥·≈–‡«≈“ °“√π” àßº≈º≈‘µ‰¥âµ“¡°”Àπ¥

„π·ºπß“π

ªí®®—¬‡¢â“ «—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™â/∫ÿ§≈“°√/ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â ‡Àµÿ°“√≥å¿“¬πÕ°∑’Ë‰¡à “¡“√∂

§à“„™â®à“¬ ·≈–Õ◊ËπÊ §«∫§ÿ¡‰¥â∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√

√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π

ªí®®—¬π”‡¢â“‚§√ß°“√

∑’Ë¡“ : HM Treasurer Office, 1991.London.

µ“√“ß∑’Ë 3 ‡¡µ√‘° ǻ°√Õ∫ß“π‚§√ßß“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π

·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π √–‡∫’¬∫«‘∏’

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß∑¥≈Õß °“√ —ß‡°µ·≈–À“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫¢Õß·ºπß“π‚¥¬√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∏√√¡™“µ‘

(Experimental Evaluation) ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫‡™‘ß∑¥≈Õß (Experimental Design) °—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°‰«â

°“√ª√–‡¡‘π™π‘¥π’È¡—°„™â„πª√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥

°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë·∑â®√‘ß °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√À“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡«≈“ ·≈–§à“„™â®à“¬‡ªìπÀ—«„® ”§—≠

(Pragmatic Evaluation) „π°“√ª√–‡¡‘π°√≥’»÷°…“µà“ßÊ ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ Quasi Experimental Design

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫µâπ∑ÿπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå‚¥¬Õ“»—¬√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ-º≈ª√–‚¬™πå

(Economic Evaluation) (Cost-Benefit Analysis) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§à“„™â®à“¬ (Cost - Effectiveness

Evaluation) °“√ª√–‡¡‘π™π‘¥π’È¡—°®–„™â„π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

®—¥ß∫ª√–¡“≥‡™àπ°—π

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß —ß§¡»“ µ√å °“√À“§ÿ≥§à“µà“ßÊ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß —ß§¡‚¥¬Õ“»—¬√–‡∫’¬∫°“√«‘∏’°“√ ”√«®§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â

(Social Evaluation)  à«π‡ ’¬ ∑—ÈßÀ¡¥ ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π·∫∫π’ÈªØ‘‡ ∏·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß∑¥≈Õß·≈–‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π Õ“®‰¡à„™à§”µÕ∫∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·µà®– –∑âÕπ∑—»π–¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

°“√ª√–‡¡‘ππ’È¡—°®–„™â°√≥’‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π

∑’Ë¡“ : OECD, 1991. France.
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®“°ª√– ∫°“√≥åª√–‡¡‘πº≈¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD æ∫«à“‰¡à¡’«‘∏’„¥∑’Ë‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√ª√–‡¡‘πº≈
·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ °Á§◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡π◊ÈÕÀ“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√ µ≈Õ¥®π§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬∑’Ë®”‡ªìπ
µâÕß„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–‡¡‘π ·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ëπ”¡“„™âÕ“®ª√– ∫ªí≠À“À“°¢“¥«—µ∂ÿª√– ß§å
„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë™—¥‡®π·≈–µ√ßª√–‡¥Áπ

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ §◊Õ Performance
Assessment Rating Tool (PART) ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë«‘π‘®©—¬º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑’¬∫°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å‚¥¬Õ“»—¬™ÿ¥§”∂“¡ ∑’ËÕÕ°·∫∫
‡æ◊ËÕ‡ªìπ√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬§”µÕ∫¢Õß§”∂“¡®–¡’‡æ’¬ß 2 °√≥’ §◊Õ ç„™àé °—∫
ç‰¡à„™àé „™â°—∫§”∂“¡ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

°≈ÿà¡·√° ‡ªìπ§”∂“¡∑—Ë«‰ª´÷Ëß®–„™â∂“¡Àπà«¬ß“π∑ÿ°Àπà«¬∑—Ë« Ê ‰ª
°≈ÿà¡∑’Ë Õß ‡ªìπ§”∂“¡‡©æ“– ÷́Ëß®–„™â∂“¡‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡¿∑∑’Ë PART ®—¥°≈ÿà¡¿“√°‘®‰«â‡∑à“π—Èπ
PART ‰¥â·∫àßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ÕÕ°‡ªìπ 7 ª√–‡¿∑ µ“¡§«“¡µâÕß°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡°≥±å

µ—Èß§”∂“¡ ‚¥¬‚§√ß √â“ß¢Õß§”∂“¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4  à«π ¥—ßπ’È
1. «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß‚§√ß°“√ (Program Purpose and Design)
2. ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ (Strategic Planning)
3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ (Program Management)
4. º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ (Program Result)

§”µÕ∫¢Õß§”∂“¡„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ∂÷ß¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ®–‡ªìπ§”µÕ∫ ç„™àé À√◊Õ ç‰¡à„™àé  à«π§”µÕ∫„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4  “¡“√∂
µÕ∫‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπµ—«‡≈¢‰¥â‡æ◊ËÕ· ¥ß√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π à«ππ—Èπ §”µÕ∫∑ÿ°§”µÕ∫®–µâÕß‡ªìπ§”µÕ∫
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫≈à“ ÿ¥·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

¢âÕ°”Àπ¥„π°“√µÕ∫§”∂“¡„π à«π∑’Ë 1 ∂÷ß à«π∑’Ë 3 Àπà«¬ß“π®–µâÕß¡’À≈—°∞“π∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â®÷ß®–
 “¡“√∂µÕ∫«à“ ç„™àé ‰¥â ÷́Ëß§”∂“¡„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ®–∂Ÿ°°”Àπ¥πÈ”Àπ—°À√◊Õ§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕπ”¡“§”π«≥À“§à“¢Õß
º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡

·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥Õ◊Ëπ Ê

 ”π—°ª√–‡¡‘πº≈¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß·≈–π—°«‘™“°“√¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥âæ—≤π“·π«∑“ß
Õ◊Ëπ¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·µà≈– ∂“π°“√≥å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ’°¥â«¬ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘πº≈
‚¥¬„™â°√≥’»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘π§à“„™â®à“¬·∫∫∞“π°‘®°√√¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡·π«§‘¥¢Õß Newcomer ‡ªìπµâπ ́ ÷Ëß¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È

°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â°√≥’»÷°…“ (Case Study Evaluation) À¡“¬∂÷ß °“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
‡Àµÿ°“√≥å µ—«Õ¬à“ß∑’Ë´—∫ ấÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π¿“æ√«¡¢Õß‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ ÷́Ëß¡’°“√Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈–
«‘‡§√“–Àå‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ„π¿“æ√«¡¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°”Àπ¥ °“√π”°√≥’»÷°…“‰ª„™â¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 5 ·∫∫ §◊Õ ·∫∫· ¥ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥ (Illustrative) ·∫∫§âπÀ“ (Exploratory) ·∫∫‡Àµÿ°“√≥å«‘°ƒµ (Critical) ·∫∫°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘

(Implementation) ·≈–·∫∫º≈ – ¡ (Cumulative)
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µ“√“ß∑’Ë 4 ·π«∑“ß°“√‡≈◊Õ°√–‡∫’¬∫«‘∏’°√≥’»÷°…“µà“ß Ê

·π«∑“ß°“√µ—¥ ‘π„® ·∫∫°√≥’»÷°…“

· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥§âπÀ“ °√≥’‡Àµÿ°“√≥å«‘°ƒµ °“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘º≈°√–∑∫ – ¡

§«“¡≈”‡Õ’¬ß„π°“√‡≈◊Õ° ≈—°…≥–‡©æ“–µ—«·∑π°≈ÿà¡ §«“¡ –¥«°µ“¡§«“¡ π„® °√≥’ Best-Worst µ“¡

·À≈àß»÷°…“ ·À≈àß»÷°…“ ‡©æ“–µ—« ª√–‡¿∑µ—«·∑π°≈ÿà¡

§«“¡πà“®–‡ªìπ

  ∂â“¡’°“√„™âÀ≈“¬«‘∏’√à«¡°—π »÷°…“√à«¡°—π »÷°…“√à«¡°—π

‚§√ß √â“ß‡∫◊ÈÕßµâπ µË” °≈“ß µË” °≈“ß

™π‘¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡∑à“π—Èπ ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡∑à“π—Èπ

§ÿ≥¿“æ-ª√‘¡“≥ §ÿ≥¿“æ-ª√‘¡“≥

≈”¥—∫¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå ¿“¬„π·À≈àß ·≈â«®÷ß¢â“¡·À≈àß ¿“¬„π·À≈àß ·≈â«®÷ß¢â“¡·À≈àß

°“√√“¬ß“π ∫√√¬“¬µ“¡À—«¢âÕ ∫√√¬“¬µ“¡À—«¢âÕ

°“√ª√–‡¡‘π§à“„™â®à“¬∫π∞“π°‘®°√√¡ (Activity Based Costing : ABC) °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫
¡ÿàß‡πâπº≈ß“π®–µâÕß· ¥ß«à“º≈º≈‘µ¢ÕßÀπà«¬ß“π§◊ÕÕ–‰√ ª√–°Õ∫¥â«¬º≈º≈‘µ„¥∫â“ß ·≈–„™â°‘®°√√¡„¥∫â“ß„π°“√º≈‘µ
°≈à“«§◊Õ µâÕß∫Õ°‰¥â«à“‡¡Á¥‡ß‘π®–º—π·ª√‰ª‡ªìπº≈º≈‘µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬„π·µà≈–·ºπß“πµâÕß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’°‘®°√√¡
Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”º≈º≈‘µ °‘®°√√¡π—Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘µ∑’ËµâÕß°“√À√◊Õ‰¡à ·≈–º≈º≈‘µπ—Èπ∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å
(Outcomes) Õ¬à“ß‰√

√—∞∫“≈ À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√„™âß∫ª√–¡“≥¥â«¬·π«§‘¥·∫∫∫—≠™’µâπ∑ÿπ∑’Ë (Cost Accounting
Concept) ¡ÿàß‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬°“√«—¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßªí®®—¬π”‡¢â“
(Inputs) °—∫º≈º≈‘µ (Outputs) ́ ÷Ëß¡—°· ¥ß„π√Ÿª¢Õßµâπ∑ÿπµàÕº≈º≈‘µ (Cost/Outputs) ·≈–«—¥ª√– ‘∑∏‘º≈ (Effective-
ness) ‚¥¬¥Ÿ®“°§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ®–· ¥ß çª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß§à“„™â®à“¬ (Cost Effectiveness)é
„π‡∑Õ¡¢Õßµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µµàÕÀπà«¬°‘®°√√¡∫πÀ≈—°°“√§”π«≥§à“„™â®à“¬·∫∫∞“π°‘®°√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√
µ—¥ ‘π„®∑’Ë„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π¿“§Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ °“√π”√–∫∫ ABC ‰ª„™âß“π¡’¢—ÈπµÕπ 4 À≈—° §◊Õ

1. √–∫ÿ°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâº≈º≈‘µ (Outputs) ∑’ËµâÕß°“√
2. ®—¥ √√∑√—æ¬“°√À√◊Õ∑ÿπ„Àâ°—∫°‘®°√√¡π—ÈπÊ
3. °”Àπ¥º≈º≈‘µ∑’ËµâÕß°“√®“°°‘®°√√¡π—Èπ
4. °”Àπ¥µâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡µàÕº≈º≈‘µ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Õ“»—¬·π«§‘¥¢Õß Newcomer °“√ª√–‡¡‘π®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√
∫√‘À“√√–∫∫√“™°“√·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

(°)  à«π π—∫ πÿπ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√®—¥·ºπß“π ‡™àπ °“√ ”√«®§«“¡µâÕß°“√ (Need Assessment) °“√
 √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π„πÕ¥’µ°—∫«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â‰¥âº≈ ·≈–°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°—∫
º≈≈—æ∏å‚¥¬„™âµ—«·∫∫‡™‘ßµ√√°–

(¢)  à«π π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π ‡™àπ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°“√„™â√–∫∫°“√µ√«®µ‘¥µ“¡º≈ ‡æ◊ËÕ·®âß„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ
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(§)  à«π π—∫ πÿπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability) ‡™àπ °“√æ—≤π“°“√√“¬ß“π·≈–°“√¬◊π¬—π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(ß)  à«π π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕÀ“º≈≈—æ∏å (Results) ¢Õß·ºπß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

µ“√“ß∑’Ë 5 ·π«∑“ß°“√„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß Newcomer

¢—ÈπµÕπ°“√„™âº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π∫√‘À“√®—¥°“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π

√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π  à«π π—∫ πÿπ°“√«“ß·ºπ  à«π π—∫ πÿπ°“√  à«π π—∫ πÿπ  à«π π—∫ πÿπº≈°“√

°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√®—¥·ºπß“π ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¥â“π

µ“¡·ºπß“π (Accountability) ¢Õß·µà≈–Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘

(Attributed Results to

Agencieûs Programs)

°“√æ—≤π“‡™‘ß¡‚π∑—»πå � ‡æ◊ËÕ· ¥ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß � °“√„™âµ—«·∫∫‡™‘ßµ√√°– � ‡æ◊ËÕ· ¥ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß � °“√„™â°“√ª√–‡¡‘π

(Conceptual §“¥À¡“¬°—∫µ—«·∫∫ ‡æ◊ËÕπ” àß·ºπß“π ¢Õßªí®®—¬‡¢â“ º≈º≈‘µ ·∫∫Õ‘ß∑ƒ…Æ’

Development) ‡™‘ßµ√√°– (Logic Model) ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–º≈≈—æ∏å°—∫µ—«·∫∫ � °“√„™âµ—«·∫∫‡™‘ßµ√√°–

�  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå � °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ◊∫§âπ¥â“π ‡™‘ßµ√√°–

π‚¬∫“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ °≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚ª√·°√¡

·µà≈–∑“ß‡≈◊Õ°

°“√æ—≤π“√–∫∫ � ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ � ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ � ‡æ◊ËÕæ—≤π“¡“µ√«—¥º≈ � æ—≤π“·∫∫«‘®—¬°“√

°“√ª√–‡¡‘π «‘‡§√“–Àå·∫∫‡¡µ“  ”À√—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√ °“√¥”‡π‘πß“π·≈– ª√–‡¡‘π§à“·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ

(Development of (Meta-Analysis) π” àß·ºπß“π ·≈– ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ «—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

Evaluation Methods)  ”À√—∫°“√ √ÿª ‘Ëß∑’Ë§âπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ � ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå·≈–µ√«®

æ∫®“°°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ §«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“ ∑’Ë‰¥â (Verify and

Validate)

°“√„™â√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ � ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß � °“√„™â√–∫∫°“√®—¥°“√ � °“√„™â√–∫∫°“√®—¥ � ‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë

(Data Systems) °“√‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∞“π  “√ π‡∑»µ‘¥µ“¡ °“√ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕº≈‘µ ‰¡à¡’°Æ‡°≥±å (Causal)

ª√–™“°√ ·≈–°“√ ”√«® ·ºπß“π„π·µà≈–·Ààß ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈º≈‘µ ‡™àπ Õπÿ°√¡‡«≈“

‡ªìπ™à«ß Ê � °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–º≈≈—æ∏å (Output (Time-Series) ·≈–

� °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ µ“¡¿Ÿ¡‘»“ µ√å ·≈– Outcome) µ—«·∫∫∂¥∂Õ¬

 ”À√—∫°“√«—¥º≈°“√ (Geographic Based (Regression Models)

¥”‡π‘πß“π Analysis)

  °“√»÷°…“°“√ª√–‡¡‘π � ‡æ◊ËÕ √ÿª ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√ �  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π �  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈≈—æ∏å �  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

°√–∫«π°“√·≈–º≈°√–∑∫ ª√–‡¡‘π·≈–°“√«‘®—¬ °√–∫«π°“√·≈–°“√π” ·∫∫æ√√≥“ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ ‚¥¬

§√—Èß°àÕπÊ «à“Õ–‰√∑’Ë„™â‰¥â ‰ªªØ‘∫—µ‘ (·∫∫§√—Èß‡¥’¬« °“√„™â°“√ ”√«® °“√ÕÕ°·∫∫°“√∑¥≈Õß

(What Works) À√◊Õ‡ªìπ™à«ßÊ ) (Experimental Design

À√◊Õ Quasi-Experimental

Design)

� ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–°“√®—∫§Ÿà√Ÿª·∫∫

(Pattern Matching)
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 √ÿª

¢≥–π’È ”π—°ß∫ª√–¡“≥°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫
¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Performance Based Budgeting) æ√âÕ¡°—∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ“¡
√–∫∫ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π ´÷Ëß°“√∑’Ë®–æ—≤π“√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—π ¡—¬ ·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈π—Èπ ®”‡ªìπ®–µâÕß
»÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈„πµà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‰¥â°—∫«‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥
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