




การจดัประชุมช้ีแจงและอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
เรื่อง  "การติดต้ังและการใชเครื่องมือวิเคราะห

ระดับความสํ าเร็จของการดํ าเนินงาน (PART) ในกระบวนการจัดการงบประมาณ”

1.  หลักการและเหตุผล
สืบเนื่องจากสํ านักประเมินผล   สํ านักงบประมาณ  ไดทํ าการพัฒนาตนแบบ

เครือ่งมอืวิเคราะหระดบัความสํ าเรจ็ของการด ําเนนิงานเพือ่ใชในการบรหิารจัดการงบประมาณเรยีกวา  
PART (Performance Assessment Rating Tool)  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546  และรบัการพฒันา
ทดสอบและปรบัปรงุในปงบประมาณ พ.ศ. 2547   จนสามารถเชือ่มัน่ไดวาเครือ่งมอืดงักลาวสามารถ
ใหสวนราชการฯ ใชในการประเมนิตนเอง (Self Assessment)  และสํ านักงบประมาณใชในการจดัการ
งบประมาณได       ดงัน้ัน  เพือ่ใหเครือ่งมอื PART  สามารถด ําเนนิการไดครอบคลมุทกุสวนราชการ
และรฐัวิสาหกจิในอนาคต    ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 น้ี  จํ าเปนตองมกีารด ําเนนิการตดิตัง้เครือ่งมอื  PART
ในลกัษณะ Pilot Project  บางสวนราชการในปแรก  เพือ่ใหสามารถน ําขอผดิพลาดและขอคนพบทีจ่ะ
เกดิขึน้ไปปรบัปรงุและเพิม่ประสทิธภิาพการด ําเนนิงานเตม็รปูแบบในระยะตอไป

2.  กรอบแนวคดิ
2.1  เจาหนาทีข่องสํ านักงบประมาณและสวนราชการฯ  ตองไดรบัการเตรยีม

ความพรอมในการใชเครือ่งมอื PART
2.2  สํ านักงบประมาณจะเปนผูสนับสนนุทางเทคนคิ (Technical Support) ใหกับ

สวนราชการฯ ในการตดิตัง้และการใชเครือ่งมอื PART
2.3  สวนราชการฯ จะตองเปนผูประเมนิตนเอง (Self Assessment) ในเบือ้งตน

และสํ านักงบประมาณจะเปนผูวิเคราะหผลการประเมนิเบือ้งตนของสวนราชการฯ (Assessor)
2.4  ในปแรก  หนวยของการประเมนิผล (Unit of Evaluation)  จะคดัเลอืกจาก

ผลผลิตหลกัของหนวยงานเปนตวัอยาง ในการแสดงระดบัความสํ าเรจ็ของหนวยงาน โดยคดัเลอืก
30 – 40  ผลผลิต  ของหนวยงานจ ํานวน  20  กระทรวง



- 2 -

3.  วัตถปุระสงค
3.1  เพื่อใหผูเขาฝกอบรมมีความเขาใจพื้นฐานแนวคิด และวิธีการทํ างานของ

เครื่องมือ PART
3.2  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจขั้นตอนการวิเคราะห

และประเมนิความสํ าเร็จในการใชงบประมาณโดยใชเครื่องมือ PART
3.3  เพือ่เพิ่มทักษะใหผูเขารับการอบรมมีความสามารถในการใชเครื่องมือ

PART  ในการวิเคราะหและประเมินความสํ าเร็จในการใชงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ

4.  วิธีการดํ าเนินงาน
4.1 จัดประชมุชีแ้จงและอบรมเชงิปฏิบตักิารเจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณและ

สวนราชการฯ
        4.1.1  ฝกอบรมเจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ ระยะเวลา 1 วันครึง่  ประกอบดวย
                   (1)  ผูบรหิารสํ านักงบประมาณ  ระยะเวลาครึง่วัน

            -  แนวความคดิและวธิกีารท ํางานของเครือ่งมอื PART
    (2)  เจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ ตัง้แตระดบั 8 ลงมา   ระยะเวลา 1 วัน
           -  แนวความคดิและวิธกีารท ํางานของเครือ่งมอื PART
           -  การใชเครือ่งมอื PART

        4.1.2  จัดประชมุชีแ้จงและฝกอบรมเจาหนาทีส่วนราชการฯ ระยะเวลา 1 วัน
ประกอบดวย

    (1)  ผูบรหิารของหนวยงานทกุหนวยงาน
(2) เจาหนาทีห่นวยประเมนิผลและหนวยงานวางแผนของทกุหนวยงาน

-  แนวความคดิและวธิกีารท ํางานของเครือ่งมอื PART
            -  การใชเครือ่งมอื PART
               -  ทดสอบการใชเครือ่งมอื PART จํ านวน 18 ผลผลิตหลกั (โดยการคดัเลอืก)

                                          4.1.3  จัดอบรมเชงิปฏิบตักิาร (Workshop) ระยะเวลา 2 วัน หลังจากอบรมในขอ
4.1.2   หน่ึงสัปดาห
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                     -  หนวยงาน 18 หนวย (18 ผลผลิตหลกั)  ทีไ่ดรบัการคดัเลอืกใหทดสอบ
                                                         เครื่องมือ PART   นํ าผลทีไ่ดรบัจากการอบรมในขอ  4.1.2   มาจดัท ํา
                                                       Workshop  รวมกบัเจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ เพือ่ตรวจสอบระดบัความ
                                                    สํ าเรจ็ของหนวยการประเมนิผล

                        4.1.4  การจัดประชมุชีแ้จงและฝกอบรมดงักลาวขางตน  จะใชเงนิของสถาบนั
พฒันาบคุลากรดานการงบประมาณ  โดยเบกิจายจากงบรายจายอืน่  รายการคาใชจายในการพฒันาและฝกอบรม

5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบั
5.1  สวนราชการฯ จะสามารถใชเครือ่งมอื PART ในการประเมนิตนเอง

(Self Assessment)   และสํ านักงบประมาณจะเปนผูวิเคราะหผลการประเมนิของสวนราชการฯ  (Assessor)
5.2  สํ านักงบประมาณจะสามารถใชผลจากการวิเคราะหโดยเครือ่งมอื PART

มาใชในการจดัการงบประมาณ

6.  ระยะเวลาการประชมุช้ีแจงและฝกอบรมเชิงปฏบิติัการ (Workshop)   กํ าหนดใชระยะเวลา
     ด ําเนนิการ รวม  4  วันท ําการ   ดงัน้ี
                             6.1  วันศุกรที ่ 1  เมษายน  2548   เวลา  8.30 - 16.30  น.

           ประชมุชีแ้จงและอบรมเชงิปฏิบตักิาร เจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ  จํ านวน  774  คน
       -  ผูเขารวมประชุมชี้แจงและอบรมเชิงปฏิบัติการ  และผูสังเกตการณ
           จํ านวน  757  คน
       -  วิทยากรและผูดํ าเนินโครงการ  จํ านวน  17  คน

                        6.2  วันจันทรที่  4  เมษายน  2548   เวลา  8.30 - 16.30  น
 ประชมุชีแ้จง  เจาหนาที่สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐ

เจาหนาที่สํ านักงบประมาณและผูสังเกตการณ   รวมทั้งส้ิน  1,470  คน  คือ
  -  เจาหนาที่สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  และหนวยงานอื่นของรัฐ

                                           เชา  จํ านวน  1,365  คน        บาย  จํ านวน  1,092  คน
  -   เจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณและผูสังเกตการณ  จํ านวน  100  คน

                                          วิทยากรและผูดํ าเนินโครงการ  จํ านวน  10  คน
  -  วิทยากรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จํ านวน  5  คน
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6.3  วันจันทรที ่ 11   และวนัองัคารที ่ 12   เมษายน  2548   เวลา  8.30 - 16.30  น.
ฝกอบรมเชงิปฏิบตักิาร  (Workshop)   เจาหนาทีส่วนราชการ  รฐัวิสาหกจิ   และหนวยงานอืน่ของรฐั
ทีร่บัผดิชอบ  18  ผลผลิต เจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ และผูสังเกตการณ   รวมทัง้ส้ิน  930  คน   คอื

-  เจาหนาที่สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐ
                                  จํ านวน  489  คน

-  เจาหนาที่สํ านักงบประมาณและผูสังเกตการณ จํ านวน  441  คน
                                          วิทยากรและผูด ําเนินการ  จํ านวน  34  คน

     ผูรวมฝกอบรมเชงิปฏิบตักิาร  จํ านวน  407  คน

7.   สถานท่ีจดัประชุมช้ีแจงและฝกอบรม
                          -  วันศุกรที ่ 1  เมษายน  2548     ณ โรงแรมมิราเคลิแกรนด   คอนเวนชัน่
                          -  วันจันทรที ่ 4  เมษายน  2548     ณ  ศูนยการประชมุ  Impact Convention Hall   เมอืงทองธานี
                      -   วันจันทรที ่ 11   และวนัองัคารที ่ 12  เมษายน  2548     ณ โรงแรมรามาการเดนท

8.   ผูรบัผดิชอบโครงการ
                           สํ านักประเมนิผล  และสถาบนัพฒันาบคุลากรดานการงบประมาณ   สํ านักงบประมาณ

------------------------------------





   สํ านักประเมินผล                             สํ านักงบประมาณ                          สํ านักนายกรัฐมนตรี                          มีนาคม  2548

กํ าหนดการประชุมช้ีแจงและการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรือ่ง "การติดต้ังและใชเครื่องมือวิเคราะหระดับความสํ าเร็จของการ

ดํ าเนินงานและการใชจายงบประมาณ (PART) ในกระบวนการจัดการงบประมาณ"
ส ําหรับเจาหนาท่ีสวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  และหนวยงานอื่นของรัฐ

วันจันทรท่ี  4  เมษายน  2548   เวลา  08.30 - 16.30  น.
ณ  ศูนยการประชุม Impact Convention Center   เมืองทองธานี  กรุงเทพมหานคร

วันจันทรท่ี  4  เมษายน  2548
08.00 - 08.30  น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร
08.30 - 09.00  น. พธิีเปด  โดย  นายสุรนันทน  เวชชาชีวะ   รัฐมนตรีประจํ าสํ านักนายกรัฐมนตรี
         และ นายวุฒิพันธุ  วิชัยรัตน    ผูอํ านวยการสํ านักงบประมาณ
09.00 - 09.30  น. แนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือ PART กับกระบวนการจัดการงบประมาณ

(Beyond Budgeting)
-  โดย  นายอรรถชัย  บุรกรรมโกวิท     ที่ปรึกษาสํ านักงบประมาณ

09.30 - 10.00  น. PART  กับการติดตามประเมินผล
-  โดย  นางสาววลัยรัตน  ศรีอรุณ   ผูอํ านวยการสํ านักประเมินผล

10.00 - 10.30  น. หลักการและแนวทางปฏิบัติในการใชเครื่องมือ PART
-  โดย  รศ.ดร. วัฒนา  วงศเกียรติรัตน     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

10.30 - 10.45  น. พกัรับประทานอาหารวาง
10.45 - 12.00 น. หลักการและแนวทางปฏิบัติในการใชเครื่องมือ PART (ตอ)

-  โดย  รศ.ดร. วัฒนา  วงศเกียรติรัตน    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
12.00 - 13.00  น. รบัประทานอาหารกลางวัน
13.00 - 14.30  น. อภปิรายชุดคํ าถามเครื่องมือ PART

-  โดย  รศ.ดร. วัฒนา  วงศเกียรติรัตน  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
    และคณะเจาหนาที่สํ านักงบประมาณ

14.30 - 14.45  น. พกัรับประทานอาหารวาง
14.45 - 16.20  น. อภปิรายชุดคํ าถามเครื่องมือ PART
16.20 - 16.30  น. แบงกลุมการซักซอมการฝกปฏิบัติงานการใชเครื่องมือ PART  ของเจาหนาที่

สวนราชการฯ  และเจาหนาทีสํ่ านักงบประมาณ ในวนัที ่ 11 - 12  เมษายน  2548
และตอบขอซักถาม











การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการใชเคร่ืองมือ PART คร้ังที่ 1
สํ าหรับเจาหนาที่สวนราชการฯ  และสํ านักงบประมาณ

วันจันทรท่ี 11 และวันอังคารที่ 12 เมษายน 2548 ณ โรงแรมรามาการเดนท

1.หนวยงาน / ผลผลิต / โครงการที่ไดรับการคัดเลือกจัดทํ า Working Group

1.1  วันจันทรท่ี 11 เมษายน 2548

เศรษฐกิจ 1 เศรษฐกิจ 2 เศรษฐกิจ 3 เศรษฐกิจ 4 สังคม 1
การจัด
ทํ า

Working
group
กับสวน
ราชการ

 กระทรวงเกษตร ฯ
1. กรมสงเสริมการเกษตร

ผลผลิต       -   การสงเสริม
และพัฒนาเกษตรกรดานการ
เกษตร

กระทรวงการคลัง
2. กรมสรรพากร

ผลผลิต – การจัดเก็บ
รายได

    กระทรวงพลังงาน
3. กรมพัฒนาพลังงานฯ

ผลผลิต – การจัดหา
พลังงานทดแทน

กระทรวง เทคโนโลยีฯ
4. กรมอุตุนิยมวิทยา

ผลผลิต – การใหบริการ
ขาวพยากรณอากาศ
และประกาศเตือนภัย
ธรรมชาติ

กระทรวงศึกษาธิการ
5. สํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน

ผลผลิต – การจัดการ
ศกึษาภาคบังคับ

สังคม 2 สังคม 3 การบริหาร ความมั่นคง รวม
กระทรวงแรงงานฯ
6. กรมการจัดหางาน

ผลผลิต – การใหบริการจัด
หางาน

กระทรวงการพัฒนา
สังคมฯ
7.  กรมการพัฒนา
สังคมฯ

ผลผลิต – การใหบริกา
รสวัสดิการสังคมและ
สังคมสงเคราะหแก
กลุมเปาหมายผูดอย
โอกาสและคนยากจน

สํ านักนายกรัฐมนตรี
8. กรมประชาสัมพันธ

ผลผลิต – การประชา
สัมพันธและเผยแพรขอ
มลูขาวสารของรัฐ

กระทรวงกลาโหม
9. กองทัพบก

ผลผลิต – การดํ าเนิน
งานเพื่อใหเกิดความ
พรอมในการปองกัน
ประเทศ

9 หนวยงาน / ผล
ผลิต

สํ านักประเมินผล สํ านักงบประมาณ สํ านักนายกรฐัมนตรี มีนาคม   2548



1.2  วันอังคารท่ี 12 เมษายน 2548

เศรษฐกิจ 1 เศรษฐกิจ 2 เศรษฐกิจ 3 เศรษฐกิจ 4 สังคม 1
การจัด
ทํ า

Working
Group
กับสวน
ราชการ

กระทรวงเกษตรฯ
1. กรมชลประทาน
   กระทรวงเกษตร ฯ

ผลผลิต   - การบริหาร
จัดการนํ้ า

กระทรวงอุตสาหกรรม
2.กรมโรงงานอุตสาห
กรรม

ผลผลิต – การกํ ากับดู
แลโรงงานอุตสาหกรรม
และวัตถุอันตราย

กระทรวงคมนาคม
3. กรมการขนสงทางนํ้ าฯ

ผลผลิต – การบํ ารุงรักษาระบบ
โครงสรางพื้นฐาน การ
คมนาคมขนสงทางนํ้ า

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติฯ
4. กรมควบคุมมลพิษ

ผลผลิต – การใหขอ
เสนอแนะกํ าหนด
กฎหมาย แผนมาตร
ฐานและมาตรการใน
การจัดการมลพิษ

กระทรวงศึกษาธิ
การ
5. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธบุรี (บางมด)
ผลผลิต – การผลิต
บณัฑิตดานวิทยา
ศาสตรและ
เทคโนโลยี

สังคม 2 สังคม 3 การบริหาร ความมั่นคง รวม
กระทรวงสาธารณสุข
6.กรมวิทยาศาสตรการ
แพทย

ผลผลิต – การใหความ
คุมครองผูบริโภคดาน
ผลติภัณฑสุขภาพ
บริการตรวจชันสูตร
ทางหองปฏิบัติการ

กระทรวงวัฒนธรรม
7. กรมศิลปากร

ผลผลิต – การอนุรักษ
มรดกทางศิลปวัฒน
ธรรม

สํ านักนายกรัฐมนตรี
8. สํ านักงานคณะกรรมการคุม
ครองผูบริโภค
  ผลผลิต – การสงเสริมและคุม
ครองสิทธิผูบริโภค

กระทรวงยุติธรรม
9. กรมพินิจ และ
คุมครองเด็ก

ผลผลิต – การควบคุมดู
แลและบํ าบัดแกไขฟนฟู
และพัฒนาพฤตินิสัย
เด็กและเยาวชน

9 หนวยงาน /
ผลผลิต

รวม ท้ัง 2 วัน มีหนวยงาน / ผลผลิต / โครงการ ท่ีไดรับการคัดเลือกในการฝกปฏิบัติงานการใชเคร่ืองมือ PART
จํ านวน   18 หนวยงาน / ผลผลิต / โครงการ     จาก 15   กระทรวง  ยกเวน   กระทรวงพาณิชย  กระทรวงการตาง
ประเทศ  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งจะไดจัดทํ า
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังท่ี 2  แบบปฏิบัติงานตามขั้นตอนจริง ( On – the – job Training )ในโอกาสตอไป

สํ านักประเมินผล สํ านักงบประมาณ สํ านักนายกรฐัมนตรี มีนาคม   2548














































