ข้อกำหนดการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
 สำหรับบุคลากรตำแหน่งวิชาการ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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	เอกสารแสดงภาระงาน (Position Description) 


	ชื่อ:
	ตำแหน่ง:

	ภาควิชา/สาขาวิชา ………………………………………
	คณะ…………………………………………….…
ปีการศึกษา: ….       
□ (.............................................)                                


□ (.............................................)


	ลงนาม........................................................
       (..........................................................)
คณบดี หรือ ผู้ที่คณบดีมอบหมาย 
ผู้มอบงาน
วัน/เดือน/ปี..........................................

	ลงนาม........................................................
       (..........................................................)
อาจารย์ผู้สอน (ผู้รับมอบงาน)
วัน/เดือน/ปี..........................................
	ลงนาม........................................................
       (..........................................................)
หัวหน้าภาควิชา/ประธานสาขาวิชา/ประธานหลักสูตร
วัน/เดือน/ปี..........................................
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	เอกสารแสดงภาระงาน (Position Description) 
สำหรับบุคลากรตำแหน่งวิชาการ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	
	ชื่อ : 
	ตำแหน่ง : 

	
	ภาควิชา/สาขาวิชา………………………… 
คณะ...........................…………………….  
	ปีการศึกษา.... 



1.  ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  (ลงลายมือชื่อรับมอบงาน ภายในวันที่ 15 มิถุนายน ของทุกปี)
     ด้านปริมาณงาน  (ภาระงานขั้นต่ำเต็มเวลาเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 30  ชั่วโมงทำการ/สัปดาห์ใน  1 ปีการศึกษา)    
	 1.1  ภาระงานด้านการสอน : ให้มีภาระงานสอนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-80 ของภาระงานทั้งหมด โดยให้รับผิดชอบสอนและหรือร่วมสอน

	ระดับปริญญา
	ชื่อวิชา

	ตรี
	ป.บัณฑิต
	โท
	เอก
	ภาคต้น

	
	
	
	
	รหัสวิชา..…………..…......ชื่อวิชา........................................................จำนวนหน่วยกิต...........กลุ่ม............
จำนวนนักศึกษา................คน ลักษณะวิชา (  บรรยาย  (  ปฏิบัติ  (  ทั้ง ( และ  (  
· สอนคนเดียว จำนวนชั่วโมงที่สอน …..…….….…... ชม. /สัปดาห์ 
· สอนเป็นทีม / แยกสอนตามหัวข้อ 

	
	
	
	
	รายชื่อทีม 1..........................................................................จำนวนชั่วโมงที่สอน…….ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	                 2...........................................................................จำนวนชั่วโมงที่สอน.……ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	รหัสวิชา..…………..…......ชื่อวิชา........................................................จำนวนหน่วยกิต...........กลุ่ม............
จำนวนนักศึกษา................คน ลักษณะวิชา (  บรรยาย  (  ปฏิบัติ  (  ทั้ง ( และ  (  
· สอนคนเดียว จำนวนชั่วโมงที่สอน …..…….….…... ชม. /สัปดาห์ 
· สอนเป็นทีม / แยกสอนตามหัวข้อ 

	
	
	
	
	รายชื่อทีม1...................................................................................... จำนวนชั่วโมงที่สอน…….ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	                2...................................................................................…จำนวนชั่วโมงที่สอน.……ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	วิทยานิพนธ์

	
	
	
	
	รหัสวิชา……………………..….ชื่อวิชา……………………………..………………..................................

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก  (Major advisor)...................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา                                              

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม............

	
	
	
	
	2......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม............

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  (Co-advisor)........................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา 

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม.............


	ระดับปริญญา
	ชื่อวิชา

	ตรี     
	   ป.บัณฑิต
	โท
	เอก
	ภาคต้น

	
	
	
	
	การศึกษาอิสระ

	
	
	
	
	รหัสวิชา………………….ชื่อวิชา……………………..………………...................................................

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก  (Major advisor).................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา                    

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2.......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  (Co-advisor).......................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา 

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........


	ระดับปริญญา
	ชื่อวิชา

	ตรี     
	   ป.บัณฑิต
	โท
	เอก
	ภาคปลาย

	
	
	
	
	รหัสวิชา..…………..…......ชื่อวิชา......................................................จำนวนหน่วยกิต...........กลุ่ม............
จำนวนนักศึกษา................คน ลักษณะวิชา (  บรรยาย  (  ปฏิบัติ  (  ทั้ง ( และ  (  
· สอนคนเดียว จำนวนชั่วโมงที่สอน …..…….….…... ชม. /สัปดาห์ 
· สอนเป็นทีม / แยกสอนตามหัวข้อ 

	
	
	
	
	รายชื่อทีม 1...................................................... จำนวนชั่วโมงที่สอน…….ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	                 2.......................................................จำนวนชั่วโมงที่สอน.……ชม../สัปดาห์                                        

	
	
	
	
	รหัสวิชา..…………..…......ชื่อวิชา.......................................................จำนวนหน่วยกิต...........กลุ่ม............
จำนวนนักศึกษา................คน ลักษณะวิชา (  บรรยาย  (  ปฏิบัติ  (  ทั้ง ( และ  (  
· สอนคนเดียว จำนวนชั่วโมงที่สอน …..…….….…... ชม. /สัปดาห์ 
· สอนเป็นทีม / แยกสอนตามหัวข้อ 

	
	
	
	
	รายชื่อทีม 1......................................................จำนวนชั่วโมงที่สอน…….ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	                 2......................................................จำนวนชั่วโมงที่สอน.……ชม. /สัปดาห์                                                                                    

	
	
	
	
	วิทยานิพนธ์

	
	
	
	
	รหัสวิชา……………………..….ชื่อวิชา………………………..…......……………..................................

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก (Major advisor)..................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา  

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2.......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  (Co-advisor).......................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา 

	
	
	
	
	1......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2.......................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........


	          ระดับปริญญา
	ชื่อวิชา

	ตรี
	ป..บัณฑิต
	โท
	เอก
	ภาคปลาย

	
	
	
	
	การศึกษาอิสระ

	
	
	
	
	รหัสวิชา………………….ชื่อวิชา……………………..……………........................................................…

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก  (Major advisor)............................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา 

	
	
	
	
	1....................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2....................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	· อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม   (Co-advisor)..................................................................................................

	
	
	
	
	รายชื่อนักศึกษา 

	
	
	
	
	1....................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	
	
	
	
	2....................................................สาขาวิชา................…...… ลงทะเบียน……..….หน่วยกิต กลุ่ม..........

	1.2 ภาระงานด้านการวิจัยและ/หรือภาระงานด้านการผลิตผลงานวิชาการ(ร้อยละ 15-40   ของภาระงานทั้งหมด)

	   1.2.1 ด้านการวิจัย (ชื่องานวิจัย/จำนวนผู้ทำวิจัย/จำนวนเงินสนับสนุน/วัน เดือน ปี ที่เสนอผลงานหรือเผยแพร่)

	            1)

	            2)

	   1.2.2  ด้านการผลิตผลงานวิชาการ(ชื่อผลงาน/ประเภท/ฉบับแรกหรือฉบับปรับปรุง/จำนวนหน้า/วัน เดือน ปี ที่ผลิต)

	             1)

	             2)

	1.3  ภาระงานด้านการบริการวิชาการและ/หรือภาระงานด้านอื่น ๆ (ร้อยละ 5-15  ของภาระงานทั้งหมด)

	  1.3.1  ด้านการบริการวิชาการ   (ชื่องานวิจัย/จำนวนผู้ทำวิจัย/จำนวนเงินสนับสนุน/วัน  เดือน  ปี  ที่เสนอผลงานหรือเผยแพร่) 

	             1)

	             2)

	  1.3.2  ด้านอื่น ๆ 

	             1)

	             2)


2. 
แนวทาง เกณฑ์ และดัชนีชี้วัดการประเมิน
2.1  วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  การประเมินครอบคลุมการประเมิน 3 ด้านได้แก่
1) การประเมินปริมาณงาน น้ำหนัก 40% ประเมินตามภาระงานที่กำหนดในข้อ 1 ผู้ประเมินประกอบด้วย
·  เจ้าตัวประเมินตนเองพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์จากแฟ้มสะสมงานหรืออื่นๆ และ
· หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าสาขาวิชากำกับ ตรวจสอบและสรุปผลการประเมิน
2) การประเมินคุณภาพงาน น้ำหนัก 30%  ประเมินตามเกณฑ์และดัชนีชี้วัดที่กำหนด ผู้ประเมินประกอบด้วย 
· เจ้าตัวประเมินตนเองพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 

· เพื่อนร่วมงาน
· หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าสาขาวิชาประเมินสรุปจากหลักฐานเชิงประจักษ์ และข้อมูลที่เป็นผลการประเมินจากหลายแหล่งอันได้แก่ นักศึกษา เพื่อนร่วมงาน และการประเมินตนเอง
3) การประเมินสมรรถนะ น้ำหนัก 30%   ประเมินตามตามเกณฑ์และดัชนีชี้วัดที่กำหนด ผู้ประเมินประกอบด้วย
· เจ้าตัวประเมินตนเองพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 

· เพื่อนร่วมงาน
· หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าสาขาวิชาประเมินสรุปจากหลักฐานเชิงประจักษ์ และจากข้อมูลที่เป็นผลการประเมินจากหลายแหล่งอันได้แก่ นักศึกษา เพื่อนร่วมงาน และการประเมินตนเอง
2.2   เกณฑ์ และดัชนีชี้วัดการประเมินด้านปริมาณงาน  (40 คะแนน) ประกอบด้วยเกณฑ์และดัชนีชี้วัดดังนี้
ระดับคะแนน  4    =   ดีเด่น  
หมายถึง  ผลงานที่ได้มีปริมาณสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำเกิน  30%
ระดับคะแนน 3     =   ดี  
หมายถึง  ผลงานที่ได้มีปริมาณสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำอยู่ระหว่าง 20-30%
ระดับคะแนน  2    =  พอใช้  
หมายถึง  ผลงานที่ได้มีปริมาณตามเกณฑ์ขั้นต่ำ
ระดับคะแนน  1    =  ต้องปรับปรุง  
หมายถึง  ผลงานที่ได้มีปริมาณต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ
2.2 เกณฑ์ และดัชนีชี้วัดการประเมินด้านคุณภาพ (30 คะแนน) : ประกอบด้วยภาระงาน 3 ด้าน โดยที่ค่าน้ำหนักในภาระงานแต่ละด้านมีค่าเท่ากับค่าน้ำหนักในส่วนการประเมินด้านปริมาณ 

	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	1
ขั้นปรับปรุง
	2
ขั้นพื้นฐาน
	3
ขั้นดี
	4
ขั้นดีเด่น

	1.  ภาระงานด้านการสอน

	 1.1  ด้านการวางแผนการสอน

	1.1.1     ประมวลรายวิชา
        (Course Syllabus)


	มีรายละเอียดไม่ครบตามรูปแบบ
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบ  และมีความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์เนื้อเรื่อง กิจกรรม และการประเมินผลมีการกำหนดชิ้นงาน /ผลงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับจุดประสงค์
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีความสอด คล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์ เนื้อเรื่อง กิจกรรมและการประเมินผลมีการกำหนดชิ้นงาน /ผลงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับจุดประสงค์มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้วางแผน เช่นจัดทำ homepage รายวิชา


	1.1.2  แผนการสอน      (Lesson Plan)
	มีรายละเอียดไม่ครบ
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบ และมีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร
	มีรายละเอียดครบตาม   รูปแบบ  และมีความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์ เนื้อเรื่อง กิจกรรม และการประเมินผล
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีความสอด คล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์เนื้อเรื่อง กิจกรรมและการประเมินผลมีการสะท้อนผลการใช้แผนเพื่อนำไปพัฒนาและมีการวิเคราะห์แผนดำเนิน การเพื่อพัฒนาผู้เรียน


	1.2   ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

	1.2.1 รูปแบบการจัดกิจกรรม การ เรียนการสอน
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบรรยายโดยผู้เรียนไม่มีส่วนร่วม
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบบรรยายที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ การทำงาน  การแก้ปัญหา   และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ การทำงาน  การแก้ปัญหา   และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองรวมทั้งมีการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน



	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	1
ขั้นปรับปรุง
	2
ขั้นพื้นฐาน
	3
ขั้นดี
	4
ขั้นดีเด่น

	1.2.2 การผลิตและใช้สื่อ  
การเรียนการสอน
	มีสื่อประกอบการเรียนการ
สอนที่ไม่เหมาะสม
	มีสื่อประกอบการเรียนการ
สอนและใช้สื่ออย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับเนื้อหา 
วัตถุประสงค์
	มีสื่อประกอบ   การเรียนการสอนและใช้สื่ออย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาวัตถุประสงค์เหมาะสมกับผู้เรียนและมีข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง
	มีสื่อประกอบการเรียนการสอนและใช้สื่ออย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาวัตถุประสงค์เหมาะสมกับผู้เรียนและมีข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ


	1.2.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน

	ความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่ในระดับน้อย
	ความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่
ในระดับปานกลาง
	ความคิดเห็นของนักศึกษา
อยู่ในระดับมาก
	ความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด

	1.3 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน 

	1.3.1  การวางแผนการ ประเมินผล
  การเรียนการสอน
	มีการวางแผนการ
ประเมินผลแต่ไม่ชัดเจน

	มีแผนการประเมินผลการ
เรียนการสอนที่ชัดเจน

	มีแผนการประเมินผลการ
เรียนการสอนที่ชัดเจนและเปิด
โอกาสให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมให้ข้อเสนอแนะวิพากษ์
วิจารณ์
	มีแผนการประเมินผลการเรียนการสอนที่ชัดเจนและเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์และนำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงแผนการประเมินผล

	1.3.2    การประเมินเพื่อปรับปรุง
     การเรียน การสอน
	มีการประเมิน แต่ไม่ได้นำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอนที่ชัดเจนโดยใช้การทดสอบเป็นวิธีการหลัก
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอนที่ชัดเจน
โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือ
วัดและประเมินที่หลากหลาย
และประเมินอย่างต่อเนื่อง
ผสมผสานไปในกิจกรรมการ
เรียนการสอน
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอนที่ชัดเจน
โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือวัดและประ เมินที่หลาก หลายและประเมินอย่างต่อเนื่องผสมผสานไปในกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นระยะๆ

	2. ภาระงานด้านการพัฒนาองค์ความรู้

	2.1  การผลิต และ/หรือปรับปรุงเอกสารประกอบการสอน
         (เช่น sheet  เอกสารรวมเล่ม  หรือ electronic file)             
	เอกสารประกอบการสอนที่มี
รายละเอียดไม่ครบถ้วน
	เอกสารประกอบการสอนที่มีรายละเอียดครบถ้วน/มีการอ้างอิง
	เอกสารประกอบการสอนที่มี
รายละเอียดครบถ้วน/มีการ
อ้างอิงที่ทันสมัย
	เอกสารประกอบการสอนที่มีรายละเอียดครบถ้วน/มีการอ้างอิงที่ทันสมัยและหลากหลาย


	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	1
ขั้นปรับปรุง
	2
ขั้นพื้นฐาน
	3
ขั้นดี
	4
ขั้นดีเด่น

	2.2  การเผยแพร่ผลงานวิจัย /  บทความทางวิชาการ
	เผยแพร่ในการประชุมสัมมนาต่างๆ
	เผยแพร่ในวารสารที่เชื่อถือ
ได้ในระดับท้องถิ่น
	เผยแพร่ในวารสารที่เชื่อถือ
ได้ในระดับชาติ
	เผยแพร่ในวารสารที่เชื่อถือได้ในระดับนานาชาติหรือที่ประชุมระดับนานาชาติที่มี Peer review

	2.3  การเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือ ประชุมทางวิชาการในสาขาที่รับผิดชอบ
	เข้าร่วมในระดับสถาบัน
	เข้าร่วมในระดับท้องถิ่น
	เข้าร่วมในระดับชาติ
	เข้าร่วมในระดับนานาชาติ

	3. ภาระงานด้านบริการวิชาการ และอื่นๆ 

	3.1 ภาระงานด้านบริการวิชาการ

	3.1.1   กำหนดเวลาให้นัก  ศึกษาเข้า พบตาม  ตารางเวลา

	ไม่มีตารางที่แน่นอนสำหรับให้นักศึกษาเข้าปรึกษา
	มีตารางกำหนดเวลาให้นักศึกษา เข้าพบ
	มีการเก็บหลักฐานรวบรวมข้อมูลการเข้าปรึกษาอย่างเป็นระบบ
	มีการสรุปวิเคราะห์ผลสถานภาพของนักศึกษาเป็นรายบุคคล

	3.1.2   การได้รับเชิญเป็น วิทยากรทั้งภายในและภายนอกทุกปี

	ผลการประเมินการฏิบัติงาน
ของวิทยากรอยู่ในขั้นต้อง
ปรับปรุง
	ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของวิทยากรอยู่ในขั้นพอใช้
	ผลการประเมินการปฏิบัติงานของวิทยากรอยู่ในขั้นดี

	ผลการประเมินการปฏิบัติงานของวิทยากรอยู่ในขั้นดีมาก

	3.2 ภาระงานด้านการบริหาร

	3.2.1   ผลสัมฤทธิ์ของงานในตำแหน่งนั้นๆ 
	ผลการประเมินของบังคับบัญชาขั้นต้นหรือผู้ที่มอบงานอยู่ในขั้นต้องปรับปรุง
	ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชาขั้นต้นหรือผู้ที่มอบงานอยู่ใน   ขั้นพอใช้
	ผลการประเมินของผู้บังคับ
บัญชาขั้นต้นหรือผู้ที่มอบงานอยู่ในขั้นดี
	ผลการประเมินของผู้บังคับ   บัญชาขั้นต้นหรือผู้ที่มอบงานอยู่ในขั้นดีมาก

	3.3 ภาระงานด้านอื่นๆ

	3.3.1   คุณภาพในการทำงานเป็นกรรมการหรืออนุกรรมการที่แต่ง ตั้งโดยคณะหรือมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความร่วมมือและความทุ่มเทใน การทำงาน
	ผลการประเมินของประธาน
คณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นต้องปรับปรุง
	ผลการประเมินของประธานคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นพอใช้
	ผลการประเมินของประธาน
คณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นดี
	ผลการประเมินของประธานคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นดีมาก


2.3 เกณฑ์/ดัชนีชี้วัดการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน (30 คะแนน)

      เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจารย์จำเป็นต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงานต่อไปนี้
	สมรรถนะ
	ต้องปรับปรุง (1)
	พอใช้ (2)
	ดี (3)
	ดีเด่น (4)

	1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ :    ( 2  คะแนน)
     ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติราชการให้ดี หรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่หน่วยงานกำหนดขึ้น  อีกทั้งหมายรวมถึงการสร้างสรรค์การพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจ  ไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	พยายามทำงานในหน้าที่ให้ดีและถูกต้อง  มีความมานะอดทน  ขยัน  ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ  แสดงออกว่าต้องการทำงานให้ดีขึ้น  แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงและพัฒนางาน


	แสดงสมรรถนะระดับ  2   และกำหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้ หมั่นติดตามผลงานและประเมินผลงานตนเองตามมาตรฐานหรือเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 


	แสดงสมรรถนะตามระดับ  3   และสามารถพัฒนาวิธีการทำงานให้โดดเด่น ชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารกระทำได้มาก่อนเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตัดสินใจและดำเนินการเพื่อให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุด

	2.  การสร้างสรรค์งานใหม่:              (2  คะแนน)
	ปฏิบัติงานตามหน้าที่ แต่ไม่ได้คำนึงถึงการปฏิบัติงานที่ทำให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่เป็นไปได้อยู่เสมอเพื่อปรับปรุงงานและระบบงานให้ดีขึ้น

	รู้จักนำเทคนิคหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

	รู้จักพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าเดิม

	3. ความเป็นผู้นำและสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน : (2  คะแนน)


	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	สามารถสื่อสารในงานให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆในสาขาวิชาชีพของตน

	แสดงสมรรถนะตามระดับ  2  และสามารถจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นคล้อยตามแนวคิดหรือวิธีการที่นำเสนอให้ร่วมมือและปฏิบัติตามแนวคิดหรือวิธีการดังกล่าว นำความรู้และวิทยาการใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  3   และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน มีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี องค์ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและสอดคล้องกับอนาคต

	4.  ทัศนคติต่อวิชาชีพและความเป็น   ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม :  (2 คะแนน)
     การครองตนและประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามวิชาชีพ หลักกฎหมายและคุณธรรมและจริยธรรม โดยมุ่งประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าส่วนตน ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพ เป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักของภาครัฐบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน

	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องทั้งหลักกฎหมาย จริยธรรมและระเบียบวินัย มีสัจจะไม่บิดเบือนอ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง

	แสดงสมรรถนะตามระดับ   2  และยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือประโยชน์ส่วนตน เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพึงพอใจส่วนตนหรือครอบครัว มุ่งให้ภารกิจขององค์กรบรรลุผล
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  3   และธำรงความถูกต้อง     ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์ของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่สร้างความลำบากใจให้ เสี่ยงต่อความมั่นคงในงานหรือชีวิต  ตัดสินใจปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม


	5.  ความร่วมแรงร่วมใจ :   (2 คะแนน)
     ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับคนอื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรือองค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่หัวหน้าทีมและสามารถสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน

	ทำงานในส่วนที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ รายงานให้สมาชิกทราบ เข้ากับเพื่อนในกลุ่มได้ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีม กล่าวถึงเพื่อนในทีมด้วยความสร้างสรรค์ ประสานงานและส่งเสริมสัมพันธภาพในทีมได้
	แสดงสมรรถนะตามระดับ   2   และ ให้ความชื่นชมเพื่อนในทีมด้วยความจริงใจ เต็มใจเรียนรู้งานจากทีม มีน้ำใจ ให้ความช่วยเหลือโดยไม่ต้องร้องขอ

	แสดงสมรรถนะตาม ระดับ   3   และส่งเสริมความสามัคคี ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันโดยไม่คำนึงถึงความชอบส่วนตน ประสานสัมพันธ์ ส่งเสริมขวัญและกำลังใจของทีมเพื่อรวมพลังให้ปฏิบัติภารกิจน้อยใหญ่ให้บรรลุผลไปด้วยดี


2.5  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เลื่อนเงินเดือน การจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานเพิ่มประจำปี  และการต่อสัญญาจ้างให้เป็นไปตามประกาศ  ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 6/2551)  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย
ความเห็นของผู้มอบหมายงาน  (เช่น ความสำคัญของงานที่มอบหมาย จุดเด่นของผู้ได้รับการมอบหมายงาน ความรู้ ความสามารถ/ประสบการณ์เฉพาะตัว)

............................................................................................................................................................................................................................ ............................................................................................................................................................................................................................ ............................................................................................................................................................................................................................ ............................................................................................................................................................................................................................ ............................................................................................................................................................................................................................
	(ลงชื่อ)...........................................ผู้มอบงาน
       (..................................................)
คณบดี 
…….…/….……./….……
	(ลงชื่อ)......................................ผู้รับมอบงาน
       (................................................)
…….…/….……./….……
	(ลงชื่อ)..............................................พยาน
       (...................................................)
…….…/….……./….……
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