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แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต้น และระดับกลาง มหาวิทยาลัยขอนแก่น
*************
การประเมินประกอบด้วย  2  ส่วน  คือ

ส่วนที่  1
การประเมินขีดความสามารถ (competency)  
มีสัดส่วนร้อยละ  40  เป็นการประเมินขีดความสามารถด้านการบริหาร (Managerial Competency) โดยมีทั้งหมด  6  หัวข้อสำคัญ  และกำหนดมาตรวัดเป็น  3  ระดับ  โดยใช้ตัวเลข 1 – 3 เป็นเกณฑ์  ตามคำอธิบายระดับความสามารถที่ระบุไว้ในแต่ละขีดความสามารถ

ขีดความสามารถด้านการบริหาร  (Managerial Competency)  ประกอบด้วย
· การบริหารงานเชิงกลยุทธ์
· การแก้ปัญหาและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
· ความสามารถในการสื่อสาร
· ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
· การบริหารการเปลี่ยนแปลง
· ความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม

ผู้ประเมินประกอบด้วย  3  กลุ่ม  ได้แก่
1. คณบดี/ผู้อำนวยการกอง
2. การประเมินตนเอง
3. เพื่อนร่วมงาน

ส่วนที่  2
การวัดผลการปฏิบัติงาน  มีสัดส่วนร้อยละ  60  สรุปผลจากการประเมินหน่วยงาน  ประกอบด้วย



2.1
การประเมินการปฏิบัติงานตามการวัดผลสำเร็จการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2551 ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 30  เกณฑ์และผลการประเมินให้เป็นไปตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป็นการวัดผลสำเร็จการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี เฉพาะส่วนที่ผู้ถูกประเมินรับผิดชอบ



2.2
การประเมินจากการรายงานการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปีที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก (program monitoring report)  โดยมีสัดส่วนร้อยละ  30  เกณฑ์การประเมินการรายงานผลการปฏิบัติงาน กำหนดดังนี้
	ระดับ
	คำอธิบาย

	1
	· มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก

	2
	· มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก
· มีระบบ/กลไก กำกับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ

	3
	· มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก
· มีระบบ/กลไก กำกับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
· มีการสอบทาน สะท้อนผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ พร้อมเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการดำเนินงานครั้งต่อไป
· มีผลการดำเนินงานสำเร็จตามแผนอย่างน้อย 60%

	4
	· มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก
· มีระบบ/กลไก กำกับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
· มีการสอบทาน สะท้อนผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ พร้อมเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการดำเนินงานครั้งต่อไป
· มีผลการดำเนินงานสำเร็จตามแผนอย่างน้อย 80%

	5
	· มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ/ศูนย์/สถาบัน/สำนัก
· มีระบบ/กลไก กำกับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
· มีการสอบทาน สะท้อนผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ พร้อมเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการดำเนินงานครั้งต่อไป
· มีผลการดำเนินงานสำเร็จตามแผนอย่างน้อย 90%


